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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie ze
stanu istniejacego do pozgdanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do planowania i wdrazania

projektéw wspoffinansowanych m.in. ze srodkéw zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Starogard Gdanski na lata 2021-2030

sktada sie z dwéch gtownych czesci:
1) wnioskéw z diagnozy strategicznej,

2) okreslenia strategii rozwoju, w tym wizji i misji, celow strategicznych i operacyjnych oraz

kierunkéw dziatan strategicznych i oczekiwanych rezultatéw ich realizacji.

Celem diagnozy jest analiza potencjalu spoteczno-gospodarczego Miasta, uwzgledniajgc
przy tym przestrzenne uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do opracowania

celow strategicznych, a nastepnie celdéw operacyjnych i kierunkéw dziatan.

W drugiej czesci przedstawiono plan dziatan Miasta do 2030 roku w oparciu o wnioski
Z przeprowadzonej analizy. W czesci tej okreslone zostaty nastepujgce elementy: misja
i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz sposoéb realizacji i finansowania Strategii,
ze wskazaniem podmiotdw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono

dziatania, ktére pozwolg osiggng¢ zaktadane dtugookresowe cele strategiczne.

UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Starogard Gdanski na lata 2021-2030
stanowi dokument bazowy, ktéry okresla, jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby
wspiera¢ dalszy rozwéj Miasta, przede wszystkim w sferze spotecznej i gospodarczej, ale
takze wplywaé¢ na ozywienie sfery kulturalnej i turystycznej z uwzglednieniem zasad
zrownowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod uwage wzieto zatozenia

obowigzujgcych dokumentow strategicznych wyzszego rzedu, tj.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;
— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.;

— Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2030.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Miasta z dokumentami wyzszego

rzedu.
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STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA

DO 2030 R.)
Strategia zostata przyjeta Uchwatg Nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkow dla wzrostu
dochodoéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegdtowe:

— Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna

— Cel szczegoétowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony

— Cel szczegotowy |l — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu

spotecznemu i gospodarczemu

Cele zaktadane do realizacji przez Miasto wpisujg sie w cele i kierunki dziatah zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtdwnie w cel szczegotowy Ill — Skuteczne
panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkancom miasta, rozwdj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnoéci administracyjnej

samorzadéw terytorialnych oraz ich zdolno$ci do wspodtpracy z partnerami na rzecz rozwoju.

KRAJOWA STRATEGIA ROzZWOJU REGIONALNEGO 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow Uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 .
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija
postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg
do 2030r.).

Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju Kkraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze  spotecznym, gospodarczym, $srodowiskowym

i przestrzennym.
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Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegdétowe polityki regionalnej:

1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.
Wzmachnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Miasta Starogard Gdanski zostaty okreslone z uwzglednieniem

postanowien Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU DO 2030 ROKU

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministréw Uchwatg nr 105 z dnia 24 wrze$nia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikdéw i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spojnego, zrownowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenciji:

— kierunek interwenciji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowe;j
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych srodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Miasta Starogard Gdanski, obejmujace wykorzystanie potencjatu ze

wzgledu na potozenie i dostepnosé komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju

i modernizacji infrastruktury drogowej, wptyng na osiggniecie celu gtéwnego Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.

STRATEGIA RozwoJu WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 przyjeta zostata Uchwatg
Nr 376/XXXI/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 roku.
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Wizja wojewddztwa brzmi nastepujgco:
,Pomorskie w roku 2030 to region dobrobytu:

— Rozwijajacy sie w sposéb trwaly — bazujgcy na wyrdznikach Pomorza: aktywnosci
I potencjale wyksztatcenia mieszkanek i mieszkancow, wysokim poziomie kapitatu
ludzkiego i spotecznego, bogatym dziedzictwie wielokulturowym, morskim
i wolnosciowym,  unikatowych  walorach  srodowiskowych i  krajobrazowych,
zrownowazonej mobilnosci, a takze branzach kluczowych dla gospodarki i inteligentnych
specjalizaciji;

— Ekoefektywny — dgzacy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej i odporny na
negatywne zjawiska klimatyczne, bazujgcy na racjonalnym wykorzystaniu dostepnych
zasobow, a takze zapewniajgcy wysoka jakos¢ przestrzeni i Srodowiska naturalnego oraz
powszechny dostep do zréznicowanych zrodet energii, zwtaszcza odnawialnych;

— Otwarty — zarédwno w wymiarze spotecznym, dzieki poszanowaniu réznorodnosci
kulturowej, etnicznej, narodowosciowej i Swiatopoglgdowej wszystkich o0sd6b
zamieszkujgcych Pomorze, jak i poprzez aktywny udziat w globalnych i europejskich
procesach gospodarczych i technologicznych;

— Spojny — zapewniajgcy wszystkim mieszkancom poszczegoélnych czesci wojewodztwa
odpowiedni standard Zzycia i warunki rozwoju, w tym powszechny dostep do
zindywidualizowanych ustug publicznych, jak opieka zdrowotna, transport zbiorowy,
edukacja, pomoc spoteczna, kultura czy oferta czasu wolnego, jak réwniez dgzacy do
eliminowania nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych wystepujgcych w regionie;

— Innowacyjny — kreujacy i wykorzystujgcy nowoczesne rozwigzania typu smart
w kluczowych obszarach rozwoju, w szczegolnosci w wymiarze Srodowiskowym,
gospodarczym, spotecznym i organizacyjnym, a takze aktywnie czerpigcy z trendow

technologicznych i cyfryzaciji.”

Realizacja powyzszej wizji wojewodztwa opiera¢ sie bedzie na trzech filarach (celach

strategicznych) oraz okreslonych w ich ramach celach operacyjnych:

1. Trwate bezpieczenstwo:
1.1. Bezpieczenstwo srodowiskowe,
1.2. Bezpieczenstwo energetyczne,
1.3. Bezpieczenstwo zdrowotne,
1.4. Bezpieczenstwo cyfrowe,

2. Otwarta wspdlnota regionalna:
2.1. Fundamenty edukacji,

2.2. Wrazliwo$¢ spoteczna,
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2.3. Kapitat spoteczny,
2.4. Mobilno&¢,
3. Odporna gospodarka:
3.1. Pozycja konkurencyjna,
3.2. Rynek pracy,
3.3. Oferta turystyczna i czasu wolnego,
3.4. Integracja z globalnym systemem transportowym.

Cele rozwojowe okredlone w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Starogard
Gdanski na lata 2021-2030 sg spojne z ww. celami na szczeblu wojewddzkim. Realizacja ich
zatozen wplynie na osiggniecie zaktadanych efektow na terenie Starogardu Gdanskiego

i wojewodztwa pomorskiego.

W dalszej czesci przedmiotowej Strategii przedstawiono obszar wyznaczony w ramach
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, do ktérego nalezy Miasto, w tym gtéwne

potencjaty, ale rowniez bariery i zagrozenia dla przysztego rozwoju tego obszaru.

URZAD MIASTA STAROGARD GDANSKI
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1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2019 poz. 1295 z pézn. zm.) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju
przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach
przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.
Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci inwestycyjnej Miasta i potencjatu jakosci zycia,

w tym wyniki przeprowadzonego badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta Starogard

Gdanski na potrzeby opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi zatgcznik do Strategii.

POLOZENIE GEOGRAFICZNE | KOMUNIKACYJNE

Miasto znajduje sie w potudniowej czesci wojewodztwa pomorskiego, w odlegtosci 50 km na
potudnie od Gdanska. Starogard Gdanski posiada dogodne potozenie geograficzne
i komunikacyjne. Jako gtdéwny osrodek lokalizacji funkcji gospodarczych i administracyjnych
w powiecie, posiada dobrze rozwinietg komunikacyjng sie¢ powigzan zewnetrznych,
sktadajgca sie przede wszystkim z drogi krajowej nr 22 tgczgcej miasto ze zlokalizowang
okoto 14 km na wschod autostradg A1 relacji Gdansk — £odz — Katowice. Na terenie miasta
funkcjonuje transport zbiorowy. Ponadto przez Starogard Gdanski przebiega dwutorowa linia
kolejowa znaczenia panstwowego nr 203 relacji Tczew — Kostrzyn (przejscie graniczne

z Niemcami), ktéra stanowi wazne potgczenie miasta z Gdanskiem.

Zgodnie z przeprowadzonym badaniem ankietowym na terenie miasta, do najistotniejszych
problemoéw zaliczono brak obwodnicy, ktéra pozwolitaby udrozni¢ przejazd przez miasto,
zwlaszcza w godzinach szczytu oraz zty stan czesci drdg lokalnych, gtéwnie ulic osiedlowych
i bocznych. Miasto realizuje jednak zadania zmierzajgce do poprawy komunikacji. Realizacja
w ostatnich latach inwestycji dotyczgcej budowy i skomunikowania wezta integracyjnego
w miescie spowodowata, ze komunikacja w Starogardzie Gdanskim umozliwia tgczenie
réznych srodkéw transportu i jest bardziej przyjazna dla pasazerow. W 2020 r. Rada Miasta
Starogard Gdanski przyjeta Strategie Rozwoju Elektromobilnosci w Starogardzie Gdarnskim
na lata 2020-2036, ktéra okresla dziatania z zakresu tworzenia infrastruktury sprzyjajace;j
rozwojowi transportu elektrycznego zmierzajgcej do ograniczenia emisji spalin i poziomu
hatasu drogowego, generowanych przez sektor transportowy. Celem Strategii jest réwniez
zwiekszenie $wiadomosci mieszkancéw z zakresu ochrony srodowiska, w tym emisji
zanieczyszczen, korzystania ze zréwnowazonego transportu i rozwoju alternatywnych
srodkéw podrézowania. Poprzez poprawe jakosci powietrza oraz wzrost dostepnosci

nowoczesnych elektrycznych srodkéw transportowych, realizacja Strategii przyczyni sie do
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podniesienia atrakcyjnosci miasta, zaréwno dla mieszkancéw, jak i oséb odwiedzajgcych

Starogard Gdanski.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Najwazniejszym elementem Srodowiska przyrodniczego Starogardu Gdarnskiego jest dolina
Wierzycy. W jej obrebie wystepujg m.in. tegi i grady na zboczach oraz ziotoroSlowe tgki.
Ponadto w zbiorowiskach lesnych, tgkowych i murowych znajduje sie wiele rzadkich
i interesujgcych taksondéw. Formami ochrony przyrody zlokalizowanymi na terenie
Starogardu Gdanskiego s3g: Obszar Natura 2000 Dolina Wierzycy (PLH220094) oraz
1 pomnik przyrody — drzewo Lipa drobnolistna - Tilia cordata. Uzupetnieniem sfery
Srodowiskowej sg obszary zieleni urzgdzonej, do ktérej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim

Park Miejski potozony w centrum miasta.

PROCESY DEMOGRAFICZNE

Miasto Starogard Gdanski znajduje sie na siddmym miejscu pod wzgledem liczby ludnosci
w wojewodztwie pomorskim. Przeprowadzona diagnoza wskazata systematyczny spadek
liczby mieszkancow w ciggu ostatnich lat, na ktéry skfada sie przede wszystkim ujemne
saldo migracji oraz malejgcy przyrost naturalny, ktéry w ostatnich latach przyjat wartosci

ujemne.

Gtéwng grupg odptywajgcg z miasta sg osoby miode, ktdére emigrujg do wiekszych miast.
Niekorzystnym zjawiskiem jest rowniez starzenie sie spoteczenstwa, na co sktada sie
rosngca liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku liczby oséb
w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna bedzie
w przysztosci skutkowata zmiang popytu na ustugi publiczne zwigzane z opiekg i potrzebami

0s0b starszych.
GOSPODARKA

Przeprowadzana diagnoza wykazata w okresie od roku 2015 do 2018 stagnacje
gospodarczg na terenie miasta. Wzrost liczby podmiotow, a co za tym idzie wzrost

aktywnosci gospodarczej odnotowano jedynie w ostatnim roku analizy.

Starogard Gdanski jest jednym z wazniejszych osrodkdéw miejskich i przemystowych na
Pomorzu. Gtéwnymi gateziami gospodarki miasta jest przemyst farmaceutyczny, drzewny,
budowlany, metalowy, chemiczny, spozywczy, odziezowy oraz szklarski. Najwiekszymi
podmiotami na terenie miasta sg Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. Starogard

Gdanski, Fabryka Mebli Okretowych ,Famos” oraz Destylarnia Sobieski S.A.

Gtéwnymi obszarami przeznaczonymi dla dziatalnosci przemystowo-produkcyjno-ustugowej

sg tereny w potudniowo-wschodniej czesci miasta, miedzy drogg wojewddzkg nr 222

URZAD MIASTA STAROGARD GDANSKI
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(ul. Pelplinskg) a linig kolejowg. Ponadto znajduje sie tu podstrefa Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej o catkowitej powierzchni okoto 59,64 ha. Wazne, ze wzgledu na

lokalizacje firm przemystowych o produkcyjnych, sg rowniez tereny przy ul. Zielone;.

Wskazniki aktywnosci gospodarczej na terenie miasta sg w wiekszosci wyzsze niz srednie
wartoéci dla powiatu starogardzkiego i kraju, co pokazuje, ze Starogard Gdanski jest jednym

z gtbwnych osrodkow gospodarczych w regionie.

W latach 2015-2017 zanotowano znaczny spadek stopy bezrobocia, natomiast w latach
2017-2019 zaobserwowano zatrzymanie tego trendu, a nawet jego odwrdcenie i wzrost
bezrobocia w roku 2019 w stosunku do roku 2018. Wzrost ten jest jednak niewielki i dotyczy
gtéwnie kobiet. Przez caly analizowany okres zaobserwowa¢ mozna rowniez zmniejszenie
udziatu oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem na

terenie miasta.

Wedtug ankietowanych, ktorzy wzieli udziat w badaniu, do najistotniejszych problemow
z zakresu gospodarki zaliczono brak atrakcyjnych miejsc pracy dla osoéb miodych

i wyksztatconych.

MIESZKALNICTWO

W ciggu ostatnich lat obserwuje sie wzrost liczby mieszkan na terenie miasta oraz zwigzany
z nim wzrost liczby izb i powierzchni uzytkowej mieszkan, co $wiadczy o korzystnym rozwoju
miasta Starogardu Gdanskiego pod wzgledem osiedlenczym. Wzrostowi ulega réwniez
liczba mieszkan wyposazonych w instalacje sanitarne — fazienke, wodocigg i centralne

ogrzewanie.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zgodnie z informacjami w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Starogard Gdanski tereny przeznaczone dla
zabudowy mieszkaniowej charakteryzujg sie najwiekszym wzrostem powierzchni terenéw
wskazanych do zainwestowania. Obecnie gtéwnymi obszarami zabudowy jednorodzinnej sg
tereny potozone w potudniowej, zachodniej i pétnocno-zachodniej czesci miasta. W ramach
rozwoju mieszkalnictwa w miescie prowadzone sg dziatania zmierzajgce do powstania
nowych budynkéw wielorodzinnych, a takze prowadzone sg prace remontowe budynkow

komunalnych, majgce na celu poprawe warunkéw mieszkaniowych na terenie miasta.
OSWIATA

Na terenie miasta znajdujg sie placéwki oswiatowe na poziomie podstawowym, srednim
i wyzszym. Ztobki (placéwki prywatne) i przedszkola zapewniajg odpowiednig liczbe miejsc
dla dzieci, a szkoly w Starogardzie Gdanskim — dobrg jakos¢ ksztatcenia, poniewaz wyniki

osiggane przez ucznibw sg w wiekszodci wyzsze od Srednich wynikow dla powiatu

URZAD MIASTA STAROGARD GDANSKI
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starogardzkiego. Na terenie miasta funkcjonuje jedna uczelnia wyzsza: Pomorska Szkota
Wyzsza, ktéra ksztaitci studentéw na trzech kierunkach niestacjonarnych | stopnia:

Administracji, Pedagogiki i Logistyki oraz na licznych kierunkach studiéw podyplomowych.

Dodatkowo na terenie miasta znajduje sie Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy, ktory
otacza opiekg dydaktyczng i wychowawczg kilkuset uczniéw iwychowankow z réznym

rodzajem stopnia niepetnosprawnosci.

KULTURA, TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Zadania z zakresu kultury realizujg przede wszystkim: Starogardzkie Centrum Kultury,
Miejska Biblioteka Publiczna oraz Muzeum Ziemi Kociewskiej. Jednostki te organizujg wiele
imprez i wydarzen kulturalnych przyciggajacych nie tylko mieszkancéw, ale rowniez osoby
spoza miasta, w tym zagranicznych gosci. Zadania z zakresu sportu i rekreacji realizuje

gtéwnie Osrodek Sportu i Rekreacji w Starogardzie Gdanskim i kluby sportowe.

Do gtéwnych atutow turystycznych i kulturowych miasta zaliczy¢ mozna przede wszystkim
funkcje stolicy Kociewia, czyli regionu etniczno-kulturowego potozonego na Pomorzu
Gdanskim wzdtuz lewego brzegu Wisty. Miasto posiada bogaty i roznorodny zaséb zabytkéw
charakterystycznych i wyrdzniajgcych region, do ktoérych nalezg przede wszystkim obiekty
sakralne, sktadajgce sie na bogate walory antropogeniczne i kulturowe. Na uwage zastuguje
uktad urbanistyczny Starego Miasta, wpisany do rejestru zabytkédw wojewddzkiego

konserwatora zabytkow (nr rej. 108), z zachowanym fragmentem muréw obronnych i basztg.

Przez miasto przebiega réwniez wiele szlakdéw turystycznych i Sciezek rowerowych oraz
biegngcy na rzece Wierzycy szlak wodny (kajakowy). Na terenie Starogardu Gdanskiego
znajduje sie infrastruktura turystyczna, w tym noclegowa, gastronomiczna i uzupetniajgca
(m.in. tereny wypoczynkowe i rekreacyjne, szlaki turystyczne oraz obiekty sportowe).
Ponadto dziatajg tu rowniez pozarzgdowe organizacje i stowarzyszenia, ktore realizujg m.in.
zadania w zakresie zaspokajania kulturalnych potrzeb mieszkancéw oraz kreowania
kulturalnej tozsamosci tego regionu. Obrazuje to wysokg aktywnosé spoteczng

mieszkancow.

OCHRONA ZDROWIA

Na terenie miasta znajduje sie Kociewskie Centrum Zdrowia (Szpital w Starogardzie
Gdanskim), ktéry zapewnia dostep do podstawowej i specjalistycznej opieki medyczne;.
Oprécz szpitala na terenie miasta funkcjonuje dodatkowo kilkanascie podmiotow
leczniczych, w tym m.in. Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych (prowadzony przez
Samorzgd Wojewddztwa Pomorskiego) czy Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej Przychodnia Lekarska (podlegty Gminie Miejskiej Starogard Gdanski).

URZAD MIASTA STAROGARD GDANSKI
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POMOC SPOLECZNA

Na terenie Starogardu Gdanskiego funkcjonuje wiele instytucji, ktére umozliwiajg
mieszkancom pokonanie trudnych sytuacji zyciowych, rozwigzanie probleméw, zapewniajg

wsparcie, zaspokajajg podstawowe potrzeby oraz udzielajg pomocy psychologiczne;.

Ustawowe zadania pomocy spotecznej na terenie miasta wypetnia Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Starogardzie Gdanskim, Srodowiskowy Dom Samopomocy w Starogardzie
Gdanskim oraz Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Starogardzie Gdanskim. Podmioty
te wspierane sg przez mniejsze osrodki i instytucje m.in.: Osrodki Wsparcia Dziennego,
Srodowiskowy Hufiec Pracy, Punkt Interwencji Kryzysowej w Starogardzie Gdanskim, Zespot
Interdyscyplinarny, Dzienny Dom SENIOR+ oraz Powiatowy Urzad Pracy w Starogardzie
Gdanski.

W okresie poddanym analizie (w latach 2015-2019) zanotowano wyrazny spadek liczby oséb
korzystajgcych ze $wiadczen spotecznych, jednak w dalszym stopniu liczba ta jest znaczgco
wyzsza od S$redniej liczby dla powiatu starogardzkiego i wojewodztwa pomorskiego. Biorgc
pod uwage liczbe rodzin, gtéwnag przyczyng trudnej sytuacji beneficjentow pomocy
spotecznej Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Starogardzie Gdanskim jest: ubdstwo,
niepetnosprawnos$¢, dtugotrwata Ilub ciezka choroba, bezrobocie, potrzeba ochrony

macierzynstwa oraz alkoholizm.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na obszarze miasta swojg siedzibe maja:

— Komenda Powiatowa Policji w Starogardzie Gdanskim,

— Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Starogardzie Gdanskim,
— Ochotnicza Straz Pozarna w Starogardzie Gdanskim,

— Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Starogardzie Gdanskim,

— Powiatowy Inspektorat Weterynaryjny w Starogardzie Gdanskim,

— Sad Rejonowy w Starogardzie Gdanskim,

— Prokuratura Rejonowa w Starogardzie Gdanskim,

— Straz Miejska w Starogardzie Gdanskim.

Analizujgc dane Komendy Powiatowej Policji w Starogardzie Gdanskim, na przestrzeni lat
2017-2019, odnotowuje sie spadek liczby stwierdzonych przestepstw oraz wzrost poziomu
ich wykrywalnosci. Gtéwnym rodzajem stwierdzonych przestepstw w podanych latach byta

kradziez rzeczy.

Ochrone przeciwpozarowg na terenie miasta Starogard Gdanski zapewnia przede wszystkim

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Starogardzie Gdanskim, a takze
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jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej (w miescie i z sasiednich gmin) oraz odpowiednie

stuzby BHP w zaktadach pracy.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Na terenie miasta funkcjonuje scentralizowana sieé cieptownicza oraz sie¢ gazowa. Niemal
wszyscy mieszkancy podtgczeni sg do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, a badania jakosci
wody wykazujg jej dobry stan. Starogard Gdanhski posiada zadowalajgcy stan sieci
energetycznej oraz uporzgdkowany system gospodarki odpadami. W odlegtosci okoto 4 km
od zachodniej granicy miasta zlokalizowany jest Zaktad Utylizacji Odpadéw Komunalnych

yotary Las” Sp. z 0.0. w Starym Lesie.

ANALIZA ZDOLNOSCI INWESTYCYJNEJ

Diagnoza wykazata osigganie przez Budzet Miasta coraz wyzszych dochodéw. W ciggu
ostatnich 5 lat wzrosty one o 71,36%, z czego dochody majgtkowe zwiekszyly sie
0 129,83%, a dochody biezace o 65,71%. Osiggane nadwyzki budzetowe nalezy uznaé¢ za
pozytywny aspekt planowania oraz wykonywania dochodéw i wydatkéw budzetowych

Miasta.

POLITYKA PRZESTRZENNA

Powierzchnia miasta Starogard Gdanski wynosi 2 528 ha. Najwiekszy udziat stanowig uzytki
rolne (49,57%) oraz grunty zabudowane i zurbanizowane (39,12%), z czego najwieksza

czesc¢ stanowig tereny mieszkaniowe.

Zgodnie z informacjami w Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Starogard Gdanski obszary potozone w czesci potudniowo-
wschodniej miasta, miedzy drogg wojewddzka nr 222 (ul. Pelplinska) a linig kolejowg oraz
w czesci potnocno-srodkowej w rejonie linii kolejowych, wyznaczone zostaty do rozwoju

obszaréw produkcyjnych, przemystowych i ustugowych.

Obszary rozwoju terenéw ustugowych w gtdwnej mierze wyznaczono wzdtuz gtéwnych arterii
komunikacyjnych miasta tj. ul. Zblewskiej, Wtadystawa Jagietty i Adama Mickiewicza (droga

krajowa nr 22) oraz ul. Skarszewskiej.

Natomiast obszarami planowanej zabudowy mieszkaniowej sg tereny w potudniowej oraz

potnocno-zachodniej czesci miasta.

ANALIZA SWOT

Miasto Starogard Gdanski podejmuje dziatania wykorzystujgce swoj potencjat w celu
dostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz wymagan potencjalnego

mieszkanca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposdb swojg konkurencyjnosé.

URZAD MIASTA STAROGARD GDANSKI
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Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze wystepuje wiele czynnikéw

sprzyjajacych rozwojowi Miasta (tzw. szanse i mocne strony).

Ponizej przedstawiono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wywierajgce wptyw na

dalszy rozwoj Miasta.

Tabela 1. Analiza SWOT - Potozenie i infrastruktura komunikacyjna

Mocne strony

Stabe strony

e Dogodne potozenie geograficzne
i komunikacyjne;

e Sagsiedztwo aglomeracji Trojmiejskiej;
e Zintegrowany Wezet Komunikacyjny;

e Dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy
stanu technicznego drog.

Zty stan techniczny czesci drog;

Brak obwodnicy miasta na drodze krajowej nr
22.

Szanse

Zagrozenia

e Pozyskanie srodkéw finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na rozbudowe i
modernizacje infrastruktury drogowej;

e Przebiegajgca w poblizu miasta Autostrada
Al;

o Bliskos¢ aglomeracji Trojmiejskie;.

Ograniczona ilos¢ srodkow na rozwoj
infrastruktury technicznej.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 2. Analiza SWOT - Demografia

Mocne strony

Stabe strony

e Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym stanowigca
najwiekszg grupe mieszkancow miasta.

Spadek liczby ludnosci;
Malejgcy przyrost naturalny;

Rosnacy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym;

Ujemne saldo migracji.

Szanse

Zagrozenia

¢ Naptyw nowych mieszkancow;

e Prowadzona na poziomie krajowym polityka
prorodzinna.

Postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa;

Emigracja miodych ludzi do Trdjmiasta;
Epidemie.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 3. Analiza SWOT — Gospodarka i rynek pracy

Mocne strony

Stabe strony

e Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych;

o Wystepowanie na terenie miasta firm
0 zasiegu ogoélnokrajowym;

e Wyznaczone na terenie miasta podstrefy
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

o Wozrost liczby budynkéw mieszkalnych;

e Realizacja inwestycji z zakresu budownictwa
mieszkaniowego przez Miasto;

e Niski poziom bezrobocia.

Stagnacja gospodarcza w miescie;

Zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku
produkcyjnym;

Emigracja ludnosci do wigkszych miast —
zwlaszcza os6b miodych.

Szanse

Zagrozenia

e Wzrost gospodarczy kraju;

e Budowa nowych zaktadéw na terenie miasta
przez podmioty krajowe i zagraniczne;

e Potozenie miasta przy aglomerac;ji
Trojmiejskiej, pozwalajgce nawigzywaé
atrakcyjne kontakty handlowe;

e Mozliwos¢ pozyskania funduszy
pozabudzetowych krajowych i zagranicznych
na rozwoj gospodarczy.

Spowolnienie gospodarcze w kraju.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 4. Analiza SWOT — Kultura, sport i rekreacja

Mocne strony

Stabe strony

e Liczne szlaki piesze, rowerowe i wodne (m.in.
trasa ,Korona i Krzyz”, Szlak Deyny i szlak
Doliny Wierzycy);

e Starogard Gdanski kulturalng stolicg
Kociewia;

e Bogata historia miasta i walory kulturowe;

e Bogate dziedzictwo niematerialne, na ktdre
sktada sie kultura Kociewia;

¢ Rozwinieta infrastruktura sportowa i
rekreacyjna;

¢ Modernizacja parku miejskiego oraz
stworzenie i rozwéj Parku Nowe Oblicze;

o  Aktywno$¢ mieszkancéw w klubach
sportowych;

e Funkcjonowanie wielu instytucji kultury;

¢ Organizacja wielu imprez i wydarzen
kulturalnych.

Brak markowej imprezy kulturalnej oraz
flagowej atrakcji turystycznej;

Brak samodzielnego kompleksu krytych
basenow.

Szanse

Zagrozenia

e Zwigkszony ruch turystyczny;

e Promocja waloréw przyrodniczych i kultowych
Miasta;

e Pozyskanie srodkéw finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na rozbudowe i
modernizacje infrastruktury sportowej i
turystycznej;

e Urozmaicanie oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci kultury;

o  Mozliwos¢ rozwoju sportu w oparciu o
przygotowang baze obiektéw sportowych.

Spadek mozliwosci finansowania kultury i
sportu;

Konkurencyjne wydarzenia kulturalne i
sportowe w innych miastach.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 5. Analiza SWOT - Infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

¢ Funkcjonujgca na obszarze miasta
scentralizowana sie¢ cieptownicza;

e Zlokalizowana sie¢ gazowa zaopatrujgca
w gaz ziemny ponad 75% mieszkancow
miasta;

e Rozbudowana sie¢ wodociggowa
zaopatrujgca niemal wszystkich mieszkancow
miasta w wode;

o Wysoki stopien skanalizowania obszaru
miasta;

e Zadowalajgcy stan sieci
elektroenergetycznej;

o Dobra jakos¢ wody pitnej z wodociggéw
zbiorowego zaopatrzenia na terenie miasta;

e Funkcjonowanie oczyszczalni Sciekow;

o Uporzadkowany system gospodarki
odpadami;

¢ Funkcjonujgcy punkt selektywnej zbidrki
odpadoéw komunalnych (PSZOK) na terenie
miasta.

Korzystanie przez mieszkancow ze
zbiornikdw bezodptywowych sposréd ktorych
czesc jest w niedostatecznym stanie
technicznym;

Nieosiggniecie przez miasto wymaganych
poziomow recyklingu i ograniczania masy
odpadéw komunalnych.

Szanse

Zagrozenia

e Pozyskanie $rodkéw finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na rozbudowe
infrastruktury technicznej;

¢ Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej;

e Powstawanie nowoczesnych instalacji do
przetwarzania odpaddw.

Rosngca produkcja odpadéw komunalnych;
Rosngce koszty inwestycji dotyczgce
rozbudowy infrastruktury technicznej;
Ograniczona ilos¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 6. Analiza SWOT

— Ochrona srodowiska

Mocne strony

Stabe strony

o Woystepujgce walory przyrodnicze w tym
znajdujacy sie na terenie miasta Obszar
Natura 2000 Dolina Wierzycy;

e Modernizacja parku miejskiego;

e Inwestycje w zakresie ochrony srodowiska
przyrodniczego,

o Oswietlenie miasta nowoczesnymi,
energooszczednymi lampami LED,

e Wzrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych zrédet energii przez
indywidualnych mieszkahcow, jak réwniez
w obiektach publicznych;

o Ciggta edukacja i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej.

Wysoki poziom niskiej emisji pytow i
szkodliwych gazéw na terenie miasta,
Niedostateczny poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw w zakresie
gospodarowania odpadami;

Powstawanie ,dzikich” wysypisk;

Wysoka emisja spalin powodowana przez
tranzyt przebiegajgcy przez centrum miasta
(brak obwodnicy).

Szanse

Zagrozenia

¢ Promocja waloréw przyrodniczych
i kulturowych Miasta;

o Wprowadzenie na terenie kraju nowych
zatozen i wytycznych dotyczacych
gospodarowania odpadami komunalnymi;

o Mozliwos¢ pozyskania funduszy
pozabudzetowych krajowych i zagranicznych
na ochrone $rodowiska;

e Przygotowanie miejskiego planu adaptacji do
zmian klimatu.

Degradacja srodowiska naturalnego (m.in.
zanieczyszczenie powietrza);

Nasilajgce sie zmiany klimatyczne (m.in.
ocieplanie sie klimatu, susze, ulewne
deszcze);

Niewtasciwe postepowanie z odpadami przez
czes¢ wiascicieli nieruchomosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 7. Analiza SWOT - kapitat spoteczny

Mocne strony

Stabe strony

Aktywnos$¢ spoteczna mieszkancéw;

Funkcjonowanie wielu organizaciji, klubow
i stowarzyszen pozarzgdowych;

Podejmowanie istotnych ze spotecznego
punktu widzenia przedsiewzieé
inwestycyjnych;

Pozyskiwanie przez Miasto srodkéw
pozabudzetowych;

Duza liczba prywatnych ztobkéw i
przedszkoli;

Dostep do szkolnictwa podstawowego,
ponadpodstawowego i wyzszego na terenie
Miasta;

Bogata oferta ksztatcenia dla dorostych;
Dostep do specjalistycznej opieki zdrowotne;j.

Postepujgce rozwarstwienie spoteczne
w zakresie zamoznosci mieszkancow
Starogardu Gdanskiego;

Niewystarczajgca liczba publicznych
przedszkoli;

Brak publicznych ztobkdw;
Starzenie sie mieszkancow miasta;
Migracja spoteczenstwa do wiekszych miast.

Szanse

Zagrozenia

Modernizacja obiektéw pod rozwoj spoteczny;

Pozyskanie $rodkéw finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na rozbudowe
infrastruktury spotecznej;

Rosngca aktywnosc¢ i poziom integracji
mieszkancow w wyniku realizowanych
projektow.

Rosngce koszty inwestycji;

Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach;

Niestabilna sytuacja geopolityczna

i zdrowotna (pandemia) w Europie i na
sSwiecie.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 8. Analiza SWOT — Pomoc spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

e Dziatalno$¢ Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Srodowiskowego Domu
Samopomocy, Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie oraz funkcjonowanie m.in.
Osrodka Wsparcia Dziennego, Dziennego
Dom SENIOR+,

e Spadek liczby beneficjentéw pomocy
spoteczne;.

Trudne warunki mieszkaniowe wielu rodzin;

Dtugi czas oczekiwania na przyznanie lokalu
socjalnego.

Szanse

Zagrozenia

¢ Utrzymanie sie pozytywnych tendenc;ji
dotyczacych podnoszenia poziomu
wyksztatcenia wsréd mieszkancow;

o Nowe mozliwosci udzielenia pomocy osobom
potrzebujgcym;

o  Wzrost jakosci ustug w zakresie pomocy
spotecznej;

o Efekty realizowanych w skali krajowej,
wojewodzkiej i powiatowej programow
w zakresie polityki spotecznej oraz
koordynacja tych dziatan;

e Kontynuacja i realizacja nowych projektow
socjalnych we wspétpracy z organizacjami
pozarzgdowymi;

e Rozwdj instytucji pomocowych oraz
zwiekszenie Swiadomosci uczniow
i mieszkancow na temat ich istnienia;

e Pozyskanie srodkéw finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu.

Rosngce potrzeby oséb starszych
i niesamodzielnych;

Biernos¢ oséb objetych pomocg spoteczng
i nasilanie sie postaw roszczeniowych;
Wykluczenie spoteczne osdb

niepetnosprawnych w przypadku braku
objecia ich dziataniami w tej kwestii;

Zjawisko ,dziedziczenia bezrobocia”
i wyuczonej bezradno$ci.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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2. Cele strategiczne, Kkierunki dzialan podejmowanych dla
osiggniecia celéw strategicznych | oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

WizJA | MISJA

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wtadze lokalne oraz ich partnerzy bedag
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wtasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak Miasto zamierza byc¢

postrzegane w przyszitosci.

Uwzgledniajac powyzsze okreslono nastepujgcg wizje rozwoju Miasta Starogardu

Gdanskiego:

W ROKU 2030 STAROGARD GDANSKI JEST BEZPIECZNYM | ATRAKCYJINYM MIEJSCEM DO
ZYCIA, OTWARTYM DLA MIESZKANCOW, DOBRZE SKOMUNIKOWANYM, Z ATRAKCYJINYMI

MIEJSCAMI PRACY, DBAJACYM O SWOJE SRODOWISKO PRZYRODNICZE | KULTUROWE

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspiera¢ i synergicznie wptywac na
realizacje celdow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Miasta, wplywajgc na jego ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz rozwdj

w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczno-rekreacyjne;.

Obszary rozwojowe Miasta sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowaé zadania w sferze
spoteczno-gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone $rodowiska i rozwdj turystyki oraz

wzrost atrakcyjnosci dla mieszkancow i turystow.

Misja natomiast to zwiezla, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia
organizacji, jej podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz

wartosci, ktére kierujg pracy jej personelu.

W przypadku jednostek samorzgdu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wiasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspdéinoty.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg misje Miasta Starogard Gdanski:

ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW, TWORZENIE DOGODNYCH WARUNKOW DO
ZAMIESZKANIA ORAZ ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI | POWSTAWANIA NOWYCH MIEJSC
PRACY, ZAPEWNIANIE BEZPIECZNEJ | WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

ORAZ DBANIE O WALORY PRZYRODNICZE | KULTUROWE
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Miasta i wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju. Wytyczajg kierunki,

ktorymi nalezy podazac¢, by osiggngc zatozony w niej stan. W ramach niniejszej Strategii

okreslono 3 cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym:

Wymiar spoteczny:

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej miasta i rozwoj kapitatu spoftecznego,

Wymiar gospodarczy:

2. Rozwdj gospodarczy miasta oparty na innowacyjnosci i wdrazaniu nowych technologii,

Wymiar przestrzenny:

3. Zréwnowazony rozwoj

i zrealizowang infrastrukture techniczna.

Zadania zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wplywajg na realizacje zadan

i osiggniecie celéw w innym wymiarze, dzieki czemu powstaje efekt synergii, ktory

przyspiesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Miasta.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje bardziej szczegétowych celow

operacyjnych, ktére zaprezentowano w tabeli ponizej.

przestrzenny miasta w oparciu o dobrze zaprojektowang

Tabela 9. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar spoteczny

Wymiar gospodarczy

Wymiar przestrzenny

Cele strategiczne

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci
osiedlenczej miasta i rozwoj
kapitatu spotecznego

2. Rozwdj gospodarczy miasta
oparty na innowacyjnosci i
wdrazaniu nowych technologii

3. Zréwnowazony rozwdj
przestrzenny miasta w oparciu
0 dobrze zaprojektowang i
zrealizowang infrastrukture
techniczng

Cele operacyjne

1.1. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

2.1. Rozwdj atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta

3.1. Rozwydj infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej

1.2. Aktywizacja spoteczna i
zapobieganie wykluczeniu

2.2. Rozwdj przedsigbiorczosci
mieszkancow

3.2. Poprawa stanu srodowiska
oraz zagospodarowanie
terendw rekreacyjnych

1.3. Wzmacnianie oferty
kulturalnej i promocyjnej miasta
bazujgcej na kulturze Kociewia

2.3. Wzrost znaczenia i
wdrazanie nowych technologii

3.3. Dbatos¢ o
zagospodarowanie
przestrzenne

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej miasta i rozwdj kapitatu

spotecznego:

Cel operacyjny 1.1. Poprawa jako$ci zycia mieszkancow,
Cel operacyjny 1.2. Aktywizacja spoteczna i zapobieganie wykluczeniu,
Cel operacyjny 1.3. Wzmacnianie oferty kulturalnej i promocyjnej miasta bazujgcej na

kulturze Kociewia.

Niniejszy cel strategiczny zaktada dziatania z zakresu poprawy jakosci zycia mieszkancow.
Miasto Starogard Gdanski zmaga sie w ostatnich latach ze zmniejszajgcg sie liczbg ludnosci,
dlatego jednym z wazniejszych kierunkéw jego rozwoju powinna by¢ aktywna polityka
zachecajgca do osiedlania sie na tutejszym obszarze nowych mieszkancéw i zatrzymania
mitodych ludzi chetnych do emigracji. Powinna sie ona sktada¢ przede wszystkim
z konsekwentnej polityki rozwoju infrastruktury na wyznaczonych juz w studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego terenach mieszkaniowych, kitdére bedg atrakcyjne do

zainwestowania i zagospodarowania.

Nie nalezy zapomina¢ réwniez o odpowiednim poziomie infrastruktury uzupetniajgcej, ktora
wywiera wptyw na atrakcyjnos$¢ osiedlencza. Do dziatan w tej sferze nalezy zwiekszenie
poczucia bezpieczenstwa mieszkancow, wsparcie organizacji NGO, powiekszenie oferty
edukacyjnej, poprawa warunkéw lokalowych oraz zapewnienie ochrony zdrowia na wysokim

poziomie.

Warto skupi¢ uwage takze na dziataniach z zakresu aktywizacji spotecznej osob
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem, m.in. poprzez: zwiekszenie liczby zadan
aktywizujgcych mieszkancéw, rozbudowe infrastruktury spotecznej, pomoc dla rodzin
Z problemami spotecznymi, wsparcie osob starszych, niepetnosprawnych i z uzaleznieniami
oraz podjecie dziatah majgcych na celu zmniejszenie liczby os6b wymagajgcych wsparcia

w ramach pomocy spotecznej.

Dodatkowym celem rozwoju kapitatu spotecznego sg dziatania wzmacniajgce oferte
kulturowg i promocje Miasta. Niewatpliwym atutem Starogardu Gdanskiego jest jego rola
jako stolicy regionu Kociewia i to na tym powinien by¢ oparty sektor turystyczny w miescie.
Realizacja tego celu operacyjnego wptynie réwnoczesnie na wzrost poczucia tozsamosci
lokalnej oraz wzmocni przynaleznos¢ do wspolnoty i lokalnych wartosci. Przyczyni sie takze

do stworzenia unikalnej marki, ktora kojarzona bedzie jednoznacznie z miastem.

Poprzez organizacje imprez i wydarzen kulturalnych nastgpi rowniez wypromowanie miasta
nie tylko w skali regionu, ale i kraju, co przyczyni sie do wzrostu jego atrakcyjnosci nie tylko

pod wzgledem turystycznym, ale i osiedlenczym.
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Cel ten skorelowany jest ponadto z rozwojem przedsiebiorczosci u mieszkancow, ktérzy
wraz z rozwojem sektora turystycznego, rozpoczng nowe dziatalnosci skierowane do tej

grupy odbiorcéw, tworzgc tym samym nowe miejsca pracy.
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Tabela 10. Cel strategiczny: 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej miasta i rozwoj kapitalu spotecznego mieszkancéow

Cel operacyjny 1.1

Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Liczba ustug medycznych
Swiadczonych komercyjnie [szt.];
Liczba dziatan profilaktycznych
[szt.].

Fundusze prywatne.

Uzaleznien w
Starogardzie
Gdanskim.

. Horyzont
. N Oczekiwane rezultaty A . . . . _ . . Pod_mloyy czasowy
Kierunek dziatan dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania . .
dziatania
Budzet wiasny Gminy;
1. Zwiekszenie . Publiczne i
. - Zwiekszona ; - Urzad Miasta
gtrakcyjnqsc[ powierzchnia _ _ _ ] pozabudzetoyve _ Starogard Gdanski;
inwestycyjnej Uzbroionvch terenw Powierzchnia uzbrojonych terenéw fundusze krajowe i ~ Podmioty
wyznaczonych terenéw rzez#acyzon ch pod przeznaczonych pod zabudowe zagraniczne; realizujace 2021-2030
mieszkaniowych poprzez Fz)abudowe ych p mieszkaniowg [ha]; Budzet podmiotow zabudowe
uzbrojenie ich w ] d realizujgcych ; ;
infrastrukture techniczng mieszkaniows. zabudowe mieszkaniowa.
mieszkaniowa.
Budzet wlasny Gminy;
. Publiczne - Urzad Miasta
- Poprawa warunkow -~ Nowe lokale socjalne i Liczba lokali socjalnych [szt.]; pozabudzetowe Starogard Gdanski;
Eokﬁfgﬁhcvrv, budynkach komunalne. Liczba lokali komunalnych [szt.]; fundusze krajowe i — TBS Ziemi 2021-2050
Y - zagraniczne; Kociewskiej.
Fundusze prywatne.
. Wysoko$¢ kwoty przeznaczonej . oo
. Wspieranie organizacji - 32%%2'256\{%?&0@ na wsparcie organizacji Eﬁgﬁgr\:\gasny Gminy: .
pozarzadowych oraz pozarzgdowych; pozarzadowych [21]; ozabudzetowe - Jrzad Miasta 2 ok 2021-2030
propagowanie idei T Liczba organizaciji pozarzadowych p A Starogard Gdanski.
: — Woystarczajgca liczba . fundusze krajowe i
wolontariatu . [szt.]; .
wolontariuszy. . . zagraniczne,
Liczba wolontariuszy [0s.].
Powierzchnia/ liczba —  Urzad Miasta
zmodernizowanych obiektow Starogard Gdanski
EgzE:tp\:\é)?;c}\rl:liasr:)ee%(j)a[lﬁ;cszi\t)}]éh Budzet wiasny Gminy; |- SPZOZ Przychodnia
e zet i : Lekarska;
— Woysoka jakos¢ w lecznictwie otwartym [szt.]; Ezgﬁgr';ny(:h JST; _  SP7ZOZ Centrum
. Ochrona zdrowia na $wiadczonych ustug Liczba dziatan podjetych w celu ozabudzetowe Zdrowia 2021-2030
wysokim poziomie medycznych na utworzenia hospicjum w ?undusze Kraiowe i Psychicznego i
terenie miasta. Starogardzie Gdanskim [szt.]; ; _J L .
zagraniczne; eczenia
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. Horyzont
Oczekiwane rezultaty 2 et sty czasowy
Kierunek dziatan dzi : Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédio finansowania odpowiedzialne o
zialania " . . wdrazania
za wdrozenie dziatania . .
dziatania
Liczba zaje¢ dodatkowych [szt.],
Liczba jednostek oswiatowych
objeta dodatkowg ofertg
edukacyjng [szt.],
~ Optymalna oferta Liczba przeszkolonych nauczycieli . . Urzad Miasta
%%unkoﬁig ;W w zakresie innowacyjnych form guglz_et whasny Gminy; Starogard Gdanski;
5. Rozwdj oferty jedn wsparcia ucznia [0s], ubliczhe Jednostki oswiatowe
edukacyjnej oswiatowych Liczba wvdarzen oromuiacvch pozabudzetowe podlegte Gminie 2021- 2030
podlegtych Gminie Wy P Jacy fundusze krajowe i Mieiskiei Starogard
Miejskiej Starogard n._auke, [szt], . . zagraniczne. GdJ : k-J g
Gdanski. Liczba pracowni doposazonych w anski.
danym roku w materiaty i pomoce
dydaktyczne niezbedne do
rozwijania kompetencji kluczowych
[szt.].
Gmina Miejska
Liczba popetnionych przestepstw i Stargga_rd_ Gdanski;
wykroczen [szt.]; Straz Miejska;
Liczba zdarzen drogowych [szt.]; Publiczne Szkoty
—  Wysoki poziom Liczba stwierdzonych pozaréw Podstawowe;
bezpieczenstwa w [szt.]; Miejskie
miescie; Liczba miejscowych zagrozen Budzet wiasny Gminy: ELZSS:S;]?I""
6 p ) - Rozl:_;ud_owan_y_ _ [;zt.]; o Publiczne or anizac,'e
P gfpr);ievgephoszt;cv);nu m‘omto.rmg miejski; Liczba przeprowadzonych zaje¢ z pozabudzetowe pogarzad ojwe' 2021- 2030
— Niska liczba zdarzen zakresu bezpieczenstwa w fundusze krajowe i komenda ’

komunikacyjnych;
Niska liczba pozaréw.

przedszkolach i szkotach [szt.];
Liczba wydanych tytutéw publikacji
z zakresu bezpieczenstwa [szt.];
Liczba wdrozonych usprawnien
infrastrukturalnych w zakresie
poprawy bezpieczenstwa w ruchu
drogowym [szt.].

zagraniczne.

Powiatowa Policji w
Starogardzie
Gdanskim;

OSP w Starogardzie
Gdanskim;
Panstwowa Straz
Pozarna.
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Cel operacyjny 1.2

Aktywizacja spoteczna i zapobieganie wykluczeniu

. Horyzont
Oczekiwane rezultaty 2 Pod_mlo'_[y czasowy
Kierunek dziatan dziatania Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédio finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania dzi "
ziatania
1. Poprawa warunkow
funkcjonowania oséb
starszych w spotecznosci - Liczba dziatan aktywizujgcych Budzet wlasny Gminy; | _ ;
lokalnej poprzez rozwdj - Ro+zwm|etf ofertah skierowanych do os6b starszych Publiczne gtr;?:ggﬂ:: S(;zahski'
ustug spotecznych i skierowanych do [szL pozabudzetowe _ Miejski Osrodek | 2021-2030
wzbogacenie oferty w Seniorow y Liczba uczestnikéw dziatan fundusze krajowe i Pomocy Spofeczne;
zakresie organizacji ' aktywizujgcych [0s.]. zagraniczne. '
czasu wolnego dla
sSeniorow.
— Urzad Miasta
. . o . . Starogard Gdanski;
Liczba dziatan aktywizujgcych Budzet wlasny Gminy; ~ Miejski Oérodek
2. Wsparcie i aktywizacja —  Wysoki poziom ustug skierowanych do osob z Publiczne Pomocy Spotecznej
0s06b z dla oséb niepetnosprawnosciami [szt.]; pozabudzetowe ~  Srodowiskowy Dom’ 2021-2030
niepetnosprawnosciami. niepetnosprawnych. Liczba uczestnikow dziatan fundusze krajowe i Samopomocy w
aktywizujgcych [os.]. zagraniczne. Starogardzie
Gdanskim.
. . . i . — Urzad Miasta
- Zwiekszona liczba Liczba placéwek wsparcia [szt.]; Starogard Gdanski;
3. Wsparcie rodzin z programow Liczba programow Budzet wlasny Gminy; | _ Miejski Osrodek
problemami spotecznymi profilaktycznych; profilaktycznych [szt.]; Publiczne Pomocy Spotecznej
i zagrozonych —  Spadek liczby os6b Liczba rodzin objeta wsparciem pozabudzetowe — Srodowiskowy Dom’ 2021-2030
wykluczeniem korzystajgcych z asystenta rodziny [szt.]; fundusze krajowe i Samopomocy w
spotecznym. ustug pomocy Liczba osdéb korzystajgcych z zagraniczne. Starogardzie
spoteczne;j. ustug pomocy spotecznej [0s.]. Gdanskim.
— Urzad Miasta
. . Starogard Gdanski;
4 V\/is%arcie dZiECi i " Liczba dziatan z zakresu wsparcia Ezgﬁir\?gasny eminy B I\P/Iiejski OSéro?ek .
mtodziezy w ksztatceniui |- Rozwdj osobisty . . N . . . omocy spoiecznel;
wszechstronnym dzieci i mtodziezy. :_lr(?zzt\gva OJJJ cgzlset:illér?/;%dzzilaejzz [[zzs]] ?uonZ;L?suzdeZE:gwe . — Jednostki o$wiatowe 2021-2030
rozwoju. 1 Jowe | podlegte Gminie

zagraniczne.

Miejskiej Starogard
Gdanski.
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Cel operacyjny 1.3

Wzmachnianie oferty kulturalnej i promocyjnej miasta bazujacej na kulturze Kociewia

. Podmioty TR 740
Kierunek dziatan Oczeklwgne r_ezultaty Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne czasowy
Celsaig za wdrozenie dziatania U EL £
dziatania
1. Promocja miasta w Warost
Srodkach masowego ii:ggeléisig%\lasri]éana — Liczba mieszkancéw miasta [0s.]; Budzet wlasny Gminy;
przekazu, w tym terenie miasta: — Liczba turystéw odwiedzajacych Publiczne —  Urzad Miasta
dziatania marketingowe Warost liczb ' miasto [0s.]; pozabudzetowe Starogard Gdanski. 2021-2030
zachecajgce do mieszkar’\cé\yv' —  Liczba przeprowadzonych dziatan fundusze krajowe i
zamieszkania w Zwiekszon rl;ch marketingowych [szt.]. zagraniczne.
Starogardzie Gdanskim. ¢ y
turystyczny.
Rozwinigta oferta Urzad Mi
. . kulturalna; - rzad Miasta
2. Rozwdj aktywnosci S . Starogard Gdarski:
kulturalnej mieszkancéw Wysokle_poc’zgme Liczb . hi . Budzet wlasny Gminy; | _ Mie'slga Biblioteka ’
oprzez organizacje przynaleznosci do - iczba organizowanych imprez i Publiczne IS !
ienprez i wydarzen kultury regionu; wydarzen kulturalnych [szt.]; ozabudzetowe PUb|ICZﬂa,. _ 2021-2030
kulturalnygh oraz Wzrost -  Liczba uczestnikow wydarzen ?undusze Kraiowe | - Muzeum Ziemi
opularvzacia kultur rozpoznawalnosci kulturalnych [os.]. 7a ranicznej Kociewskiej;
popuraryzacy y kultury Kociewia 9 ' - Starogardzkie
Kociewia. y 9
ws$réd mieszkancow i Centrum Kultury.
turystow.
— Urzad Miasta
Kwota ot h dotacil Budzet wlasny Gminy; Starogard Gdanski;
- Rwota otrzymanych dotacji na Publiczne —  Jednostki podlegte
3. Renowacja obiektow Poprawa stanu dziatania renowacyjne [z{] pozabudzetowe Gminie Miejskiej
zabytkowych obiektow zabytkowych |-  Kwota dotacji udzielonych przez fundusze kraiowe i Starogard Gdanski; 2021-2030
' w miescie. Gmine na remont obiektow w zagraniczne‘l _  Wiasciciele '
ramach rewitalizacji [zf]. Fundusze pr’ywatne. obiektow
zabytkowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 2. Rozwoj gospodarczy miasta oparty na innowacyjnosci i wdrazaniu

nowych technolodgii:

Cel operacyjny 2.1. Rozwo¢j atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta,
Cel operacyjny 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow,

Cel operacyjny 2.3. Wzrost znaczenia i wdrazanie nowych technologii.

Miasto Starogard Gdanski, wraz z gminami Bobowo i Starogard Gdanski, tworzy tzw. Miejski
Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego (MOF Starogardu Gdanskiego), ktory stanowi
jeden z osrodkéw subregionalnych, wzmacniajgcych strukture policentryczng wojewodztwa
pomorskiego. Gtéwnym wyzwaniem rozwojowym jest m.in. tworzenie korzystnych warunkéw
inwestycyjnych, w szczegdlnosci dla rozwoju funkcji produkcyjno-ustugowych (w tym ustug

logistycznych).

Starogard Gdanski w latach 2015-2018 zmagat sie ze stagnacjg gospodarczg, a wzrost
przedsiebiorczosci rozpoczat sie dopiero od roku 2019. Mata liczba atrakcyjnych miejsc
pracy powoduje emigracje ludzi mtodych i wyksztatconych do wiekszych miast. Wobec tego
kluczowe stajg sie dziatania majgce na celu przyciggniecie nowych inwestoréw oraz rozwaj
przedsiebiorczosci. Osiggniecie tego celu zaktada sie poprzez zapewnienie dostepu do
infrastruktury technicznej na terenach inwestycyjnych (uzbrajanie terenow), a takze
zachecanie do wspdtpracy przedsiebiorcow oraz tworzenie nowych ofert wspierajgcych
inwestorow. Istotne jest takze ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrod mieszkancow
poprzez dziatania edukacyjne. Majgc na uwadze zapewnienie wysokiej jakosci obstugi
mieszkancow i przedsiebiorcow, nalezy réwniez zwréci¢ uwage na rozwdj ustug publicznych

w oparciu o nowe technologie.
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Tabela 11. Cel strategiczny 2: Rozwoéj gospodarczy miasta oparty na innowacyjnosci i wdrazaniu nowych technologii

Cel operacyjny 2.1

Rozwdj atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

. Horyzont
Oczekiwane rezultaty ; Pod.mloFy czasowy
Kierunek dziatan dziatania Wskaznik osiagnigcia dzialania Zrodio finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania . .
dziatania
Zapewnienie dostepu —  Budzet wlasny Gminy;
- — Wazrost powierzchni . . . — Publiczne Urzad Miasta
do infrastruktury uzbrojonych terenow Powierzchnia uzbrojonych , pozabudzetowe StZal I(:l Gdanski 2021-2030
technicznej na terenach inwestycyjnych. terenéw inwestycyjnych [ha]; fundusze krajowe i arogar anski.
inwestycyjnych. zagraniczne.
Urzad Miasta
Dziatania zachecajace Liczba organizowanych dziatan _  Budzet wiasnv Gminv: Staraogard Gdanski:
do wspétpracy — Rozwinieta oferta zachecajgcych do wspotpracy Publiczne y Y Przedsigbiorstwa '
przedsigbiorcow oraz wspierajgca miedzy przedsiebiorcami z B u Ibzd' t prowadzace 2021-2030
tworzenie nowych ofert przedsigbiorcow i obszaru miasta [szt.]; ?uo::usuzezﬁrgygsve i dziatalnosé
wspierajgcych inwestorow. Liczba ofert wspierajgcych saqraniczne J gospodarcza w
inwestorow. inwestorow [szt.]. 9 ' miescie.
Cel operacyjny 2.2 Rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow
Oczekiwane rezultat 2 PO EE Egz:\g)(\jvm
Kierunek dziatan dziatania Y Wskaznik osiagnigcia dzialania Zrédio finansowania odpowiedzialne wdraian)i/a
za wdrozenie dziatania . .
dzialania
Urzad Miasta
Starogard Gdanski;
. -~ Wysoki poziom B , o Miejski Osrodek
K;Z;ggfvg?;fngﬁtaw wiedzy mieszkancow Liczba zarejestrowanych nowych Euglz_et whasny Gminy; Pomocy Spotecznej;
przecsiet yen z zakresu zakfadania i podmiotéw gospodarczych [szt.]; |~ ubliczhe Jednostki oswiatowe
wsrod mieszkancow pozabudzetowe 2021-2030

poprzez dziatania
edukacyjne.

prowadzenia
dzielnosci
gospodarcze;.

Liczba uczestnikdw dziatan
edukacyjnych [0s.].

fundusze krajowe i
zagraniczne.

podlegte Gminie
Miejskiej Starogard
Gdanski;
Organizacje
pozarzgdowe.
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Cel operacyjny 2.3

Wzrost znaczenia i wdrazanie nowych technologii

: Podmioty IO eI
Kierunek dziatan Oczeklwgne r_ezultaty Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne czasowy
dziatania " . . wdrazania
za wdrozenie dziatania . .
dziatania
—  Ustugi publiczne na .
wysokim poziomie. . . |= Urzad Miasta o
Rozwéj ustug - Wzrost poziomu E:gﬁir\:‘gasny Gminy; Starogard Gdanski;
. : ji i - i i — Jednostki oswiat

publicznych w oparciu o cyfryzacji w Urzedzie Liczba spraw w obiegu pozabudzetowe ednostki oswiatowe 2021-2030

nowe technologie.

i jednostkach
podlegtych Gminie
Miejskiej Starogard
Gdanski.

elektronicznym [szt.]

fundusze krajowe i
zagraniczne.

podlegte Gminie
Miejskiej Starogard
Gdanski.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 3. Zrownowazony rozwo0j przestrzenny miasta w oparciu o dobrze

zaprojektowana i zrealizowang infrastrukture techniczna:

Cel operacyjny 3.1. Poprawa dostepu do infrastruktury technicznej i transportowej,
Cel operacyjny 3.2. Poprawa stanu srodowiska naturalnego oraz zagospodarowanie terenéw
rekreacyjnych,

Cel operacyjny 3.3. Dbatos¢ o zagospodarowanie przestrzenne.

tad przestrzenny to takie uksztattowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng cato$¢ oraz
uwzglednia w uporzadkowanych relacjach uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Jest on

jednym z podstawowych elementéw wptywajacych na postrzeganie atrakcyjnosci miasta.

Uporzadkowana przestrzen wptywa na zrownowazony rozwdj i prawidtowe funkcjonowanie
miasta, dlatego tak wazna jest aktualizacja dokumentow planistycznych porzadkujgca
przestrzen Miasta oraz zachowanie obecnych i wyodrebnianie potencjalnych nowych
obszarow rozwojowych, ktére tworzytyby harmonijny uktad z juz istniejgcymi. Istotnymi
elementami kazdego uktadu przestrzennego s3g rowniez infrastruktura techniczna

i transportowa oraz srodowisko przyrodnicze.

Cechg zrownowazonego i harmonijnego rozwoju jest wtasnie rownowaga pomiedzy tymi
elementami, ktéra polega na wyodrebnieniu mocnych stron kazdego elementu i niwelowaniu

dziatah powodujgcych negatywne skutki i konsekwencje.

Wsrod dziatan w ramach ostatniego celu strategicznego zaliczono m.in. modernizacje
i rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, zagospodarowanie wod opadowych
i roztopowych wraz z retencjonowaniem wody, modernizacje drég i budowe infrastruktury
okotodrogowej. Ponadto zwrécono uwage na realizacje wdrazanej juz Strategii Rozwoju
Elektromobilnoéci w Starogardzie Gdanskim, podejmowanie dziatan niskoemisyjnych
w ramach walki ze smogiem, w tym realizacje inwestycji w odnawialne Zzrodfa energii,
termomodernizacje obiektéw uzytecznosci publicznej i budynkéw komunalnych. Waznym
elementem jest réwniez staty monitoring jakosci powietrza, edukowanie mieszkancow w celu

zwiekszenia ich swiadomosci ekologicznej oraz rozwaj btekitno-zielonej infrastruktury.

Dbatos¢ o zagospodarowanie przestrzenne przejawia¢ sie bedzie w ukonczeniu dziatan
rewitalizacyjnych, zachowaniu istniejgcych cennych rozwojowo obszaréw miasta, jak réwniez
rozwoju obszaréw zielonych. W tym celu nalezy réwniez aktualizowaé¢ dokumenty

planistyczne miasta.
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Tabela 12. Cel strategiczny 3: Zrbwnowazony rozwdj przestrzenny miasta w oparciu o dobrze zaprojektowang i zrealizowang infrastrukture

techniczng

Cel operacyjny 3.1

Poprawa dostepu do infrastruktury technicznej i transportowej

: Podmioty RISIRAeIINS
Kierunek dziatan Oczeklwgne r.ezultaty Wskaznik osiagniecia dziatlania Zrédto finansowania odpowiedzialne czasowy
dziatania o . . wdrazania
za wdrozenie dziatania - .
dziatania
—  Dtlugosc¢ sieci wodociggowej [km]; .
—  Liczba mieszkancow Budzet whasny Gminv: |~ Urzad Miasta
Modernizacja i _ Wysokiei iakoSci korzystajacych z sieci ) y Y Starogard Gdanski;
T ysokiej jakosci doci : ) Publiczne _  Przedsiebiorstwo
rozbudowa sieci infrastrukiura wodociggowej [0s.]; ; e i
. o et . I . pozabudzetowe Wodociaadw i 2021-2030
wodociggowej i techniczna — Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej [km]; fundusze krajowe i odociggow I
kanalizacyjnej. ' —  Liczba mieszkancow zagraniczne Kanalizacji ,STAR
korzystajacych z sieci . WIK”" Sp. z 0.0.
kanalizacyjnej [0s.];
. . . |= Urzad Miasta
Zagospodarowanie o —  Dtlugosé kanalizacji deszczowej Budzet wiasny Gminy; Starogard Gdanski;
wéd opadowych i - Wysoki poziom [km]: Publiczne ~  Przedsiebiorstwo
roztopowych wraz z bezpieczehstvya’ . _ Poje’mnoéé Zbiormnikéw pozabudzetoyve _ Wodociagow i 2021-2030
retencjonowaniem wodnego w miescie. retencyjnych [m?). fundus_ze krajowe i Kanalizacji ,STAR
wody. zagraniczne. WIK” Sp. z 0.0.
—  Woysoka jakos$¢ ustug
transportowych;
Realizacja Strategii ZRK())ié\l{\g\?\;)?'ty transport Ezgﬁgr\:\gasny Gminy; | _ Urzad Miasta
i ' — Li 5 Starogard Gdanski;
Rozwoju _  Zmniejszona emisja Liczba autobusow elektrycznych w pozabudzetowe 9 2021-2030

Elektromobilnosci w
Starogardzie Gdanskim

spalin;

Mniejsze natezenie
hatasu wzdtuz ciggéw
komunikacyjnych.

taborze miejskim [szt.].

fundusze krajowe i
zagraniczne.

—  Miejski Zaktad
Komunikacji.
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. Horyzont
Oczekiwane rezultaty ; o czasowy
Kierunek dziatan . ) Wskaznik osiagniecia dzialania Zrodto finansowania odpowiedzialne i
dzialania AT . . wdrazania
za wdrozenie dziatania . .
dziatania
Modernizacja drég i Dobry stan techniczny
budowa infrastruktury drég;
okotodrogowej, w tym Wzrost dlugosci Dtugos¢ zmodernizowanych drég Budzet wlasny Gminy;
budowa sciezek Sciezek rowerowych w [km]; Publiczne —  Urzad Miasta
rowgrowyph w miesci; D%ugos:c:: égie?ek rc?wer.owych [km]; pozabudietoyve _ Starogard Gdariski. 2021-2030
powigzaniu z Wzrost Diugosc¢ oswietlenia ulicznego fundusze krajowe i
istniejgcymi i bezpieczenstwa [km]. zagraniczne.
planowanymi sciezkami uczestnikdéw ruchu
w regionie. drogowego.
Sprawny system s . . . |- Urzad Miasta o
Rozwdj systemu odpadami Mal: y P ywny u 'gzz‘? —  Przedsiebiorstwo 90212030
gospodarki odpadami komunalnymi; [Mal; . pozabudzetowe Ustug Komunalnych .
. . llo$¢ odpadow poddanych fundusze krajowe i STARKOM’ S
Wyzszy poziom recyklingowi [Mg] zagraniczne j p-z
recyklingu. ' ) 0.0.,
Cel operacyjny 3.2 Poprawa stanu srodowiska naturalnego oraz zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych
Oczekiwane rezultaty B P i Egert)s/f)svn;
Kierunek dziatan . . Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne el
dziatania L ] . wdrazania
za wdrozenie dziatania dzi .
zialania
Realizacja dziatan Spadek emisji
niskoemisyjnych w Zanieczyszczen,
ramach walki ze Poprawa komfortu Liczba inwestycji miejskich w
smogiem, w tym cieplnego w odnawialne zrodta energii [szt.]; Budzet wlasny Gminy; |- Urzad Miasta
inwestycje w budynkach, Liczba termomodernizowanych Publiczne Starogard Gdanski;
odnawialne zrédia Poprawa efektywnosci obiektéw uzytecznosci publicznej pozabudzetowe — Jednostki podlegte 2021-2030
energii, energetycznej [szt.]; fundusze krajowe i Gminie Miejskiej
termomodernizacja budynkow; Liczba termomodernizowanych zagraniczne. Starogard Gdanski.

obiektéw uzytecznosci
publicznej i budynkéw
komunalnych.

Wzrost udziatu energii
pochodzacej ze zrodet
odnawialnych.

budynkéw komunalnych [szt.];
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. Horyzont
Oczekiwane rezultaty ' Pod.mloFy czasowy
Kierunek dziatan dziatania Wskaznik osiagniecia dzialania Zrédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania - .
dziatania
Prowadzenie Staty monitoring — Liczba dni z przekroczeniem Eﬂgﬁgr\:\gasny Gminy;
monitoringu jakosci pozioméw dopuszczalnych poziomow pozabudzetowe - Urzad Miasta 2021-2030
: zanieczyszczen w zanieczyszczen w powietrzu . . Starogard Gdanski.
powietrza. powietrzu [dni]; fundusze krajowe i
' ' zagraniczne.
:ézvll/:gz_imcehdzm’fan Zwiekszona Budzet wlasny Gminy; |- Urzad Miasta
. yiny WIE . . Publiczne Starogard Gdanski;
zwiekszajgcych Swiadomosé —  Liczba przeprowadzonych ozabudzetowe _  Jednostki bodleate 2021-2030
Swiadomosé ekologiczna dziatan edukacyjnych [szt.]. P d Krai . nostxi pe ki 9
ekologiczng mieszkancow. fun USZE Krajowe | Gminie Miejs e
mieszkancow. zagraniczne. Starogard Gdanski.
Z:r?%%dlfl?rzgtzkr?;kl — Liczba wdrozonych koncepciji
Rozwéi biekitno- terenie miasta: systemoéw btekitno-zielonej Budzet wlasny Gminy;
) | bie . ; ’ infrastruktury [szt]; Publiczne .
zielonej infrastruktury | Zwigkszona —  Powierzchnia terenéw zieleni [ha]; ozabudzetowe - Jrzad Miasta 2021-2030
zagospodarowanie powierzchnia terendéw | Powierzchnia ’ ?un dusze krajowe i Starogard Gdanski.
terenow rekreacyjnych. tz é?;%\fh’ wiym zagospodarowanych terenéw zagraniczne.
rekreacyjnych. rekreacyjnych [ha].
Prowadzenie dalszych Zrewitalizowane Euglget wlasny Gminy; |- g{;?od el\a/lrlj‘sé-?jahski'
dziatan w zakresie Srodmiescie. —  Liczba przeprowadzonych cl)jzalgfxgezetowe 3 Jednogstki odle ’re’ 2021-2030
rewitalizacji Przestrzen przyjazna projektow rewitalizacyjnych [szt.] ]E) d krai . Gmini M'p' Ki 9
Srodmiescia. mieszkancom. undusze krajowe | minie Viejsxiel

zagraniczne.

Starogard Gdanski.
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Cel operacyjny 3.3

Dbatos¢ o zagospodarowanie przestrzenne

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
dziatania

Wskaznik osiagnigcia dziatania

Zrédto finansowania

Podmioty
odpowiedzialne

za wdrozenie dziatania

Horyzont
czasowy
wdrazania
dziatania

Biezgca aktualizacja
dokumentow
planistycznych w
oparciu o potrzeby
rozwojowe miasta.

Stata aktualizacja
zapisow w
dokumentach
planistycznych.

Powierzchnia terendw, ktorych
dotyczy aktualizacja w zakresie
zapiséw w dokumentach
planistycznych [ha].

Budzet wlasny Gminy.

Urzad Miasta
Starogard Gdanski.

2021-2030

Zachowanie obecnie
istniejacych cennych
rozwojowo obszaréw
miasta, jak rowniez
cennych dla miasta
terenow zielonych.

Zachowane cenne
dla miasta obszary.

Powierzchnia obszarow zielonych
[hal;

Budzet wlasny Gminy.

Urzad Miasta
Starogard Gdanski.

2021-2030

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej obrazuje zagospodarowanie miasta Starogard
Gdanski, w tym kierunki rozwoju oraz poszczegolne zadania inwestycyjne. Wynika on przede
wszystkim z zapiséw  Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Starogardu Gdanhnskiego oraz pozostatych dokumentéw
planistycznych opracowanych na poziomie regionalnym tj. Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego.

Przestrzen miasta charakteryzuje centralny uktad, z pierscieniowo i promieniscie
uksztattowang siatkg gtownych ulic, ktéra okala dobrze zachowane historyczne Stare Miasto,
z rynkiem na planie kwadratu i centralnie sytuowanym ratuszem. Istotnym elementem
struktury miejskiej jest dolina rzeki Wierzycy, przecinajgca miasto w jego srodkowej czesci
w kierunku zachod-wschod. Uktad kompozycyjny Starogardu Gdanskiego podkresla sposéb
ksztattowania funkcji mieszkaniowej — w czesci srodkowej, miedzy ciggami komunikacyjnymi
i w strone obrzezy miasta. Elementem spajajacym jest sie¢ terenéw zieleni, w tym Park
Miejski mieszczacy sie w centrum miasta. Poza ulicami w uktadzie przestrzennym miasta

istotne znaczenie ma réwniez linia kolejowa, ktéra dzieli miasto na dwie czesci.

Czes¢ Srodkowa miasta charakteryzuje sie najwiekszym zageszczeniem roznych funkciji.
Znajduje sie tu zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna, zlokalizowane sg ustugi, a w ich
sgsiedztwie pojawiajg sie parkingi, tereny sportowo-rekreacyjne oraz zielen — gtdwnie
w dolinie rzeki Wierzycy. Im blizej obszaréw krancowych, tym teren miasta jest mnigj
przeksztatcony i zréznicowany pod katem funkcji, ponadto wystepuje tam wieksze bogactwo
Zieleni: ogrody dziatkowe, tereny zieleni urzadzonej i nieurzadzonej, cmentarze oraz
kompleksy lesne, z ktérych wiekszos¢ jest rozproszona po catym obszarze miasta, a tylko

nieliczne zlokalizowane sg wzdtuz jego granic.

Zgodnie ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Starogard Gdanski dla potrzeb planistycznych i statystycznych miasto zostato podzielono na

8 jednostek urbanistycznych:

— Pdinoc (A),

— Wschad (B),

— Centrum (C1 — czes¢ potnocna, C2 — czesc srodkowa i C3 — czes¢ potudniowa),
— Zachadd (D1 — cze$¢ poétnocna i D2 — czes$¢ potudniowa),

— Potudnie (E).

Potozenie jednostek zostato przedstawione na rysunku ponize;j.
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Rysunek 1. Granice jednostek urbanistycznych wyznaczonych na terenie Starogardu
Gdanskiego

‘." . ‘ * C ,.ISRZJ. s =

URZAD MIASTA STAROGARD GDANSKI
39



STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA STAROGARD GDANSKI NA LATA 2021-2030
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Charakterystyka jednostek urbanistycznych:

— Poétnoc (A) — charakteryzuje sie duzym zroznicowaniem ze wzgledu na forme
uzytkowania, przy czym przewazajg tereny rolne. Wsréd terenéw zabudowanych
dominuje zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, mniejszg czesS¢ stanowig tereny
zabudowy wielorodzinnej, ustugowej, produkcyjno-magazynowej, ustugowo-produkcyjno-
sktadowej, gospodarstw hodowlanych i obstugi rolnictwa oraz ustug sportu i turystyki.
Dopetnienie stanowig tereny wod i zieleni m.in.: ogrody dziatkowe, obszary zieleni
urzgdzonej i nieurzgdzonej, cmentarze, tgki i pastwiska oraz lasy. W czesci wschodniej
tego obszaru znajduje sie przeptywowe jezioro Kochanka, objete formg ochrony Natura
2000.

— Wschadd (B) — charakteryzuje sie niewielkim zréznicowaniem i zageszczeniem funkcji, co
jest typowe dla obrzezy miast. Wiekszos¢ obszaru zajmujg tereny rolne i obszary zieleni,
w tym kompleks lesny zlokalizowany na wschodzie oraz ogrody dziatkowe, tgki
i pastwiska potozone w dolinie rzeki Wierzycy. Wiekszos¢ terenéw zabudowanych w tej
czesci miasta to tereny produkcyjno-magazynowe i ustugowo-produkcyjno-sktadowe,
ktére zlokalizowane sg w sgsiedztwie terendw kolejowych. Wystepujg tu réwniez tereny
infrastruktury technicznej, a takze tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, ktére
stanowig kontynuacje osiedli mieszkaniowych, zlokalizowanych w sasiednich
jednostkach. Ponadto zlokalizowana jest tu zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
i ustugowa. W granicach jednostki znajduje sie oczyszczalnia $ciekédw oraz

elektrocieptownia.

— Centrum — czes¢ poétnocna (C1) — posiada uporzadkowany uktad urbanistyczny.
Jednostke tworzg gtéwnie tereny zabudowy mieszkaniowej jedno i wielorodzinnej, ktérym
towarzyszg parkingi oraz tereny ustugowo-produkcyjno-sktadowe, a w mniejszym stopniu
rowniez tereny ustugowe. Na pétnocy i zachodzie, w rejonie torow kolejowych wystepujg
takze niewielkie obszary pdl uprawnych. Zielen stanowi w tej czesci miasta znikomy

odsetek.

— Centrum — cze$¢ srodkowa (C2) — w pordwnaniu z innymi jednostkami Centrum,
struktura funkcjonalno-przestrzenna sSrodkowej czedci jest najmniej uporzgdkowana.
Wsréd terendow zabudowanych znajdujg sie obszary niezagospodarowane
o nieregularnych i przypadkowych granicach, liczne pustostany, w tym nieczynne zaktady
produkcyjne i niezamieszkate domy jednorodzinne. Znajdujg sie tu obiekty ustugowe
0 znaczeniu ogoélnomiejskim i ponadlokalnym, uzupetnione przez zespoty zabudowy
mieszkaniowej jedno i wielorodzinnej. W dolinie rzeki Wierzycy znajdujg sie obszary

Zielone. W granicach jednostki wystepuje najwieksza liczba obiektow zabytkowych,
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awsréd nich najcenniejszy zespét o bardzo dobrze zachowanym ukfadzie
urbanistycznym i zabudowie, tj. Stare Miasto, petnigce gtéwnie funkcje mieszkaniowg
wielorodzinng, ktéra uzupetniona jest przez drobne ustugi. W zabudowie mieszkaniowe;j
wyrézniajg sie dwa typy: zespoty kamienic oraz osiedla blokow, ktore przedzielone sg
przez pojedyncze domy jednorodzinne. Zlokalizowany jest tu réwniez Park Miejski, a do

cennych terenéw zieleni nalezg takze cmentarze.

Centrum — czes$¢ potudniowa (C3) — obszar miasta 0 najbardziej uporzgdkowanej
i zwartej strukturze oraz zachowanym historycznym uktadzie urbanistycznym.
Przestrzenie pomiedzy pierscieniowo i promieniscie rozchodzgcymi sie ciggami
komunikacyjnymi wypetniajg osiedla zabudowy mieszkaniowej jedno i wielorodzinnej,
ktére przedzielone sg terenami ustugowymi i niewielkim terenem ustugowo-produkcyjno-
sktadowym oraz obszarami zieleni. Nie wystepujg tu tereny otwarte. Tereny ustugowe
w sgsiedztwie zespotdw mieszkaniowych, tworzg w wiekszosci niewielkie grupy
budynkéw ustugowych, bez wyraznych uktadéw urbanistycznych lub pojedyncze obiekty.
Uzupeinienie funkcjonalno-przestrzenne jednostki stanowig tereny zieleni (cmentarz,

niewielkie skwery).

Zachdéd — czesé poinocna (D1) — charakteryzuje sie typowa dla obszaréw potozonych
dookota centrum strukturg i uporzadkowanym ukfadem urbanistycznym o malejgcym
stopniu intensywnosci zabudowy. Dominuje tu funkcja mieszkaniowa jedno
i wielorodzinna. Znaczgcy odsetek powierzchni czeéci potnocnej stanowig tereny
ustugowe, a mniejszy tereny ustugowo-produkcyjno-sktadowe. Wystepujg takze
niewielkie tereny rolne i zielen, ktéra zlokalizowana jest gtéwnie w dolinie rzeki Wierzycy.
Zespoly zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej oddzielajg ogrody dziatkowe

posiadajgce czytelng kompozycje.

Zachod — czesé potudniowa (D2) — znacznie rézni sie od ww. opisanej czesci potnocnej,
bowiem wystepuje tu duze rozproszenie zabudowy i chaotycznie uksztattowane granice
pomiedzy terenami o roznych przeznaczeniach. Najwiekszg powierzchnie tego obszaru
zajmujg pola uprawne, poprzeplatane tgkami i pastwiskami, ktore stopniowo
przeksztatcane sg w tereny budowlane. Wsréd terenow zabudowanych dominuje
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna o charakterze podmiejskim, ktorej intensywnosé
wzrasta w strone centrum miasta. Uzupetniona jest ona przez pojedyncze tereny

ustugowe i teren infrastruktury technicznej — hydroforni centralne;.

Potudnie (E) — charakter tej jednostki nie jest jednolity na catym obszarze. Czes¢
potnocng, znajdujgca sie blizej centrum miasta, tworzy zwarta zabudowa z ogrodami

dziatkowymi, zlokalizowanymi na wschodzie. Czes¢ potudniowa charakteryzuje sie
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natomiast wysokim stopniem nieuporzadkowania, gdyz wystepujg tu rozlegte obszary pél
uprawnych, przeciete pasem zabudowy wzdtuz gtdéwnej osi komunikacyjne] oraz
poprzeplatane chaotycznie rozmieszczonymi niewielkimi zespotami pozostatej zabudowy.
Wiodacg funkcjg jednostki jest funkcja mieszkaniowa jednorodzinna. Znacznie mniejszy
odsetek jej powierzchni zajmujg tereny ustugowe, ustugowo-produkcyjno-sktadowe,
produkcyjno-magazynowe, gospodarstwa hodowlane i obstugi rolnictwa, a takze teren
infrastruktury technicznej. Najmniej jest zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej oraz
obszarow zieleni. W ramach jednostki E zlokalizowana jest takze najwieksza liczba
komunalnych uje¢ wodnych. Tereny rolne, ktére potozone sg w szczegdlnosci w rejonie
potudniowo-wschodniej granicy jednostki, stopniowo ulegajg przeksztatceniom na tereny

budowlane.
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w miescie

Realizacja Strategii nie wymaga zmian w przeznaczeniu poszczegoélnych terendéw
w Starogardzie Gdanskim. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej okreslono na podstawie kierunkéw rozwoju wyznaczonych w Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Starogardu

Gdanskiego.
Ponizej scharakteryzowano dziatania dopuszczone na poszczegolnych terenach w miescie:

— tereny przeznaczone dla zabudowy mieszkaniowej, mieszkaniowej i ustug oraz ustug

i zabudowy mieszkaniowej:

— rozmieszczenie zabudowy adekwatnie do jej potozenia wzgledem centrum miasta,

— realizacja na obszarach granicznych pomiedzy terenami o réznych przeznaczeniach
komplekséw mieszanej zabudowy mieszkaniowej jedno i wielorodzinnej
0 zwickszajgcej sie wysokosci, powierzchni i intensywnosci zabudowy, jako
catosciowych zespotéw zharmonizowanej ze sobg zabudowy o jednorodnej stylistyce,
stanowigcych tgcznik pomiedzy osiedlami jednorodzinnymi i wielorodzinnymi,

— tereny przeznaczone dla ustug:

— realizacja zabudowy w sposéb harmonizujgcy z charakterem zabudowy sasiedniej,

— adaptacja obiektéw zabytkowych pod ustugi o charakterze publicznym, a takze
wigczenie wszystkich zachowanych historycznych fragmentow muréw miasta
w obszary przestrzeni publiczne;.

— tereny przeznaczone dla ustug handlu o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2:

— ksztaltowanie zabudowy w sposéb tworzacy zwarte pierzeje przestrzeni publicznych,
o proporcji wyksztatconej w oparciu o skale cztowieka oraz o stylistyce nawigzujgce;j
do charakteru historycznej zabudowy ustugowej,

— realizacja parkingdw zaprojektowanych wedtug jednorodnego projektu opracowanego
dla catego terenu,

— wytworzenie niewielkich placow — miejsc odpoczynku uzytkownikéw terenow.

— tereny przeznaczone dla dziatalnosci przemystowo — produkcyjno - ustugowej:

— realizacja komplekséw zabudowy w sposob harmonizujgcy z otoczeniem,
— wprowadzenie wzdtuz granic z terenami o funkcjach nieucigzliwych zieleni
izolacyjne.

— tereny przeznaczone dla gospodarstw rolnych, hodowlanych i ogrodniczych oraz ustug

rekreacyjno-wypoczynkowych i zdrowia:

— lokalizacja poza czescig centralng miasta,
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realizacjia komplekséw zabudowy i zagospodarowania terendw w sposéb
harmonizujgcy z otoczeniem,

realizacja parkingéw ukrytych w zieleni,

w ramach ustug dopuszcza sie realizacje jedynie ustug turystycznych, rekreacyjnych,

sportu i kultury oraz zdrowia.

tereny przeznaczone dla gospodarstw rolnych, hodowlanych i ogrodniczych oraz ustug

towarzyszacych:

lokalizacja poza czescig centralng miasta,
realizacjia komplekséw zabudowy i zagospodarowania terendw w sposéb
harmonizujacy z otoczeniem,

realizacja parkingéw ukrytych w zieleni.

tereny przeznaczone na cele rekreacyjno - wypoczynkowe i dla zieleni:

lokalizacja nowych terendw sportu i rekreacji na obszarach krancowych miasta i ich
realizacje w sposob wpisujacy sie w krajobraz,

ochrona i pielegnacja istniejgcej zieleni wysokiej,

utrzymanie otwar¢ widokowych, szczegdlnie na: doline rzeki, kompleksy lesne
i obiekty zabytkowe,

uporzadkowanie zagospodarowania terenéw zabytkowych cmentarzy,
przeksztatcenie terenéw ogrodéw dziatkowych, dezintegrujacych strukture miejska,
na obszary zieleni urzadzonej,

w ramach terenéw przeznaczonych dla zieleni ekologicznej — ochrona istniejgcych:

roslinnosci i Srodowisk wodnych zgodnie z przepisami odrebnymi.
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5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwenciji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Ilub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegodlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktorego kierowana jest
interwencja publiczna {gczgca inwestycje finansowane z rdéznych Zrédet, w tym
w szczegdlno$ci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby Iudzkie, lub rozwigzania

regulacyjne”.

Zgodnie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 Miasto Starogard Gdanski,
wraz z gminami Bobowo i Starogard Gdansk, tworzy tzw. Miejski Obszar Funkcjonalny
Starogardu Gdanskiego (MOF Starogardu Gdanskiego), ktéry stanowi jeden z osrodkow

subregionalnych, wzmacniajgcych strukture policentryczng wojewddztwa pomorskiego.
Wsrod potencjatow MOF Starogardu Gdarnskiego wymienia sie:

— wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe stanowigce potencjat do rozwoju turystyki,
— korzystne potozenie transportowe wzgledem Tréjmiasta oraz infrastruktury sieci TEN-T
(autostrada A1, linia kolejowa nr 203), stwarzajgce podstawy rozwoju gospodarczego;

— obecnosé podmiotéw gospodarczych z sektora nowoczesnych technologii;
— funkcjonowanie podstrefy PSSE i Strefy Rozwoju Przedsiebiorczosci w Starogardzie

Gdanskim.
Z kolei zidentyfikowanymi barierami i zagrozeniami dla rozwoju MOF sa:

— nieefektywny uktad drogowy w obszarze MOF (w tym brak obwodnicy drogi krajowej nr
22, zty stan techniczny czesci drég),

— organizacja transportu zbiorowego niedostosowana do potrzeb mieszkancéw (m.in. niski
stopien integracji sSrodkéw transportu),

— niedostateczny poziom wyposazenia w infrastrukture umozliwiajagcg wykorzystanie
potencjatu dla rozwoju rekreacji i turystyki,

— niedostateczny stopien uzbrojenia terendéw inwestycyjnych.

Gtéwnym wyzwaniem rozwojowym jest ,Tworzenie korzystnych warunkéw inwestycyjnych,
w szczegolnosci dla rozwoju funkcji produkcyjno-ustugowych (w tym ustug logistycznych)

oraz wykorzystanie zasobdéw przyrodniczych i kulturowych dla rozwoju turystyki i rolnictwa”.
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6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta

Na terenie miasta nie wyznacza sie obszardow strategicznej interwencji, jednak w oparciu
o informacje w uchwalonym Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski
oraz Studium Uwarunkowan i Kierunkébw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Starogardu Gdanskiego, obszarem stanowigcym potencjat rozwojowy jest przede wszystkim
obszar Srédmiescia. Obejmuje on liczne cenne obiekty zabytkowe, z czego najcenniejszym
wystepujagcym zespotem, nie tylko w jednostce, ale w catym Starogardzie Gdanskim,
0 bardzo dobrze zachowanym uktadzie urbanistycznym i zabudowie, jest wspéttworzgce
tozsamos¢ miasta Stare Miasto, petnigce gtdownie funkcje mieszkaniowg wielorodzinng, ktéra

uzupetniona jest przez ustugi komercyjne i ustugi o charakterze publicznym.

W obszarze tym ksztaltuje sie rowniez nowe centrum miasta, ktére wyznaczajg ulice
Lubichowska - Kosciuszki - Pomorska - Jana Pawia Il. Wplyw na takg sytuacie ma
lokalizacja w tej okolicy obszaréw i obiektéw ustugowych o znaczeniu ogdlnomiejskim

i ponadlokalnym, w tym wielkopowierzchniowych obiektow handlowych.

Na uwage zastuguje rowniez dolina Wierzycy i wyznaczony wzdtuz niej Park Miejski bedgcy

gtéwnym obiektem rekreacyjno-wypoczynkowym w tej czesci miasta.

Obszar Srédmiescia w celu wyzwolenia jego potencjatu rozwojowego wymaga uzupetnienia
zabudowy i zainwestowania na obszarach niezagospodarowanych. Czes¢ z tych obszarow
to tereny zdegradowane potozone pomiedzy terenami zainwestowanymi, ktére niekorzystnie
wptywajg na krajobraz miejski i przyczyniajg sie do istotnego obnizania jakosci przestrzeni
miejskie;.

Biorgc powyzsze pod uwage, inwestycje miejskie na tym obszarze powinny obejmowac
konserwacje i rewaloryzacje obiektow zabytkowych, budowe i modernizacje infrastruktury
technicznej, budowe i remonty drég, wyposazenie przestrzeni w obiekty matej architektury

oraz remonty budynkow miejskich.

W przysztoSci rozwdj tego obszaru pozytywnie wpltynie na stymulacje procesow
gospodarczych catego miasta oraz pozwoli na wyksztatcenie sie reprezentacyjnych terenow

miejskich tj. ,wizytowki miasta”.

Niniejszy obszar wyznaczony zostat rowniez jako obszar rewitalizacji, gdzie realizowane sg

dodatkowo przedsiewziecia rewitalizacyjne w oparciu o Gminny Program Rewitalizacji.
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Rysunek 2. Obszary stanowigce potencjat rozwojowy miasta Starogard Gdanski

Zrédto: Opracowanie wiasne
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7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Starogard Gdanski
na lata 2021-2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu,

a nastepnie jego monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Miasta oraz ze
zdiagnozowanych probleméw i potrzeb mieszkahncow. Ich koordynacja nalezy do obowigzku

wiadzy wykonawczej Miasta Starogardu Gdanskiego.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowac w szczegdlnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strategii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspétpracy z Radg Miasta Starogard Gdanski,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje Strategii,

pozabudzetowych Zrodet finansowania dla zaplanowanych dziatan.

Prezydent Miasta bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktére wykonywane beda
przez poszczegolne wydziaty, referaty i pracownikdw Urzedu Miasta oraz kierownikdw,
dyrektorow jednostek odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych kierunkéw dziatan

przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje w danym zakresie.
Do stanowisk i podmiotéw tych, przede wszystkim naleza:

— Zastepca Prezydenta ds. Techniczno—Inwestycyjnych,
— Zastepca Prezydenta ds. Spotecznych,

— Sekretarz Miasta,

— Skarbnik Miasta,

— Woydziat Techniczno-Inwestycyjny,

— Woydziat Planowania i Urbanistyki,

— Woydziat Gospodarki Gruntami, Geodezji i Rolnictwa,
— Woydziat Inicjatyw Gospodarczych,

— Wydziat Ochrony Srodowiska,

— Wydziat Organizacyjny,

— Woydziat Spraw Obywatelskich,

— Woydziat Finansowy,
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Wydziat Ewidencji Dochodéw i Windykaciji,

Wydziat Spraw Spotecznych,

Wydziat Informacji Spotecznej,

Referat Kontroli i Zaméwieh Publicznych,

Referat Lokalowy,

Straz Miejska,

placéwki opieki zdrowotnej,

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Starogardzie Gdanskim,
placéwki oswiatowe,

Osrodek Sportu i Rekreaciji,

Miejska Biblioteka Publiczna,

Muzeum Ziemi Kociewskigj,

Starogardzkie Centrum Kultury,

Miejski Zaktad Komunikacji,

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych ,STARKOM” Sp. z o.0.,
Przedsiebiorstwo Wodociagdéw i Kanalizacji ,STAR WIK” Sp. z 0.0.,

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Ziemi Kociewskiej Sp. z 0.0.

Rada Miasta bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu

decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie dziatania, za ktérych realizacje odpowiada¢ moga

organizacje pozarzadowe oraz przedsiebiorcy z terenu miasta, partnerzy spoteczno -

gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspaétdziatania

miedzy Miastem i pozostatymi zainteresowanymi.
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Rysunek 3. Podziat zadan realizacji Strategii

Prezydent Miasta e Koordynacja i stymulowanie dziatan
Starogard Gdanski e Integracja zasobdw i interesariuszy

Rada Miasta Starogard e Wsparcie przy realizacji i ewaluacji Strategii
Gdariski & ® Pomoc przy podejmowaniu decyzji
strategicznych

e Koordynowanie dziatan
e Poszukiwanie Zzrodet finansowania

Pracownicy Urzedu

Miasta Starogard o o . .
CRkrEA * Monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do

aktualizacji

Komérki organizacyjne,
jednostki organizacyjne
UM, organizacje
pozarzgdowe, pozostali
partnerzy

» Realizacja dziatan i osiggniecie oczekiwanych
rezultatow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Miasta Starogard Gdanski bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie
instrumentow  obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktérych zakres
przedmiotowy lub kierunki wydatkowania srodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze strony
organow samorzgdu. Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania
w ramach konkretnych obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe,
okreslajace krétko- i dtugofalowe kierunki koncentracji srodkoéw finansowych, projekty
miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne, w tym zlecanie organizacji zadan publicznych

organizacjom pozarzgdowym.

Dodatkowo, rekomendowane jest réwniez przyjecie i aktualizacja szczegotowych programow
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji w zakresie celow
wskazanych w Strategii w poszczegolnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow
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jednorocznych).

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest réwniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno — gospodarczego Miasta. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie na

stronie internetowej Miasta oraz dostepna bedzie w Urzedzie Miasta do wglgdu.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatow oraz
porownaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Zbierane w procesie monitoringu dane
postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu i opracowywaniu
informacji zbieranych od wszystkich podmiotéw zaangazowanych w realizacje dziatanh
strategicznych.

Monitorowanie umozliwi:

— biezgcg ocene realizacji dziatan i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian wdrazania Strategii,

— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osigganych efektach,

— zapewnienie spojnosci réznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacie danych w celu
okreslenia wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadaé na pytanie, w
jakim stopniu strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim zas
aspekcie ewaluacja koncentruje sie na realizacji oceny zapiséw strategii np. wskaznikéw

realizacji celéw i dziatanh strategii, rozwigzywanie problemoéw.

Ewaluaciji podlegac bedzie: materiat empiryczny stanowigcy podstawe do analiz i ocen oraz

ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trwatosci i spojnosci.

Sprawozdawczo$¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowa, na podstawie witasnych danych i informacji
pozyskanych od realizatorow dziatan. Podmiotem odpowiedzialnym za monitorowanie bedzie

Prezydent Miasta, ktory realizuje swoje zadania poprzez jednostki podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektow, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji
pochodzacych ze sprawozdan i raportow. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje nt. stopnia realizacji Strategii zawarte bedg przede wszystkim w sporzgdzanym,
w terminie do dnia 31 maja kazdego roku, raporcie o stanie miasta, ktéry wynika

Z natlozonego obowigzku na jednostki samorzadu terytorialnego okreslonego w art. 28aa ust.
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1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 z pdzn.

zm.).

Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie zagrozenia w realizacji danego dziatania
i osiggniecia zatozonych rezultatow oraz na ewentualng koniecznos¢ aktualizacje lub zmiane

planowanych do realizacji dziatar lub podmiotow wspotpracujacych przy ich realizacji.
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8. Zrédta finansowania Strategii Rozwoju

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprécz odpowiednich zasobéw
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Miasta powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz byc¢
dostosowana do mozliwosci budzetowych Miasta. Miasto Starogard Gdanski, przystepujgc
do realizacji danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje mozliwosé pozyskania

zewnetrznych zrdodet finansowania na ten cel, do ktérych zaliczy¢ mozna:

— $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewodztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnoéci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy Fundusz Odbudowy (w tym Krajowy
Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci),

— inne fundusze, np. Fundusze Norweskie, fundusze EOG,

— Srodki sektora pozarzgdowego oraz srodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtéwne zrodio finansowania dziatan oraz wkfadu wtasnego stanowi budzet Miasta. Czes¢
dziatan przewidzianych w Strategii nalezy do zadan wtasnych Gminy Miejskiej Starogard
Gdanski. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ bedg z dochodéw wiasnych Miasta.
Realizacja czesci dziatan zaktada rowniez wspétprace z innymi jednostkami organizacyjnymi,
spétkami komunalnymi, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami. Wspétpraca ta moze
réwniez opiera¢ sie na wspolnym finansowaniu dziatan, partnerstwie publiczno — prywatnym,

przekazaniu dotacji na ich realizacje.

Ponizej opisano fundusze i S$rodki zewnetrzne, ktore stanowig potencjalne zrédta

finansowania dziatanh strategicznych.

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastepujgce fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spdjnosci (FS), Europejski Fundusz

Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST).
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Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego stuzy wzmacnianiu spojnosci gospodarczej
i spotecznej UE, w tym ma tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju europejskich regionow
i zmniejszaC braki w zakresie rozwoju regionéw znajdujgcych sie w najmniej korzystnej

sytuacji.

Fundusz Spéjnosci stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz
promowaniu zrownowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane sg strategiczne projekty
w obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ ma by¢ gtéwnym narzedziem UE stuzgcym zwiekszaniu
spéjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania
spoteczne oraz stymulowaniu zrownowazonego rozwoju gospodarczego poprzez

inwestowanie w kapitat ludzki.

Powyzsze fundusze polityki spojnosci bedzie uzupetniat Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. Jest on czescig Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal)
i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, a jego celem jest

tagodzenie skutkow spotecznych i ekonomicznych transformacji energetyczne;.

Narodowy i Wojewé6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspierajg przedsiewziecia, w formie instrumentéw
zwrotnych, z zakresu ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej,

ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowg.

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD) stanowi kompleksowy instrument wsparcia
realizacji zadan na drogach zarzadzanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Jego
celem jest przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej
na szczeblu lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju

gospodarki oraz przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.

Funduszu ma réwniez na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw
technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendw inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy
tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym
w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drég ekspresowych, przyczyniajgc sie do

stworzenia spojnego i zintegrowanego systemu transportowego.
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Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodoweqo

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan
z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wytgczeniem statej dziatalnosci kulturalnej
podmiotow. Skierowane sg do instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych, instytuciji
filmowych, szkét i uczelni wyzszych, jednostek samorzgdu terytorialnego, podmiotow
gospodarczych, kosciotow i zwigzkow wyznaniowych oraz ich oséb prawnych. Wyjatek
stanowi jeden program — Ochrona zabytkéw, w ramach ktérego osoby fizyczne mogag

réwniez skfadac¢ wniosek o wsparcie.

Fundusze norweskie i EOG 2014-2021

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG) to forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez lIslandieg,
Norwegie, i Lichtenstein nowym cztionkom UE — kilkunastu panstwom Europy Srodkowej
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtéwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczynhcami a panstwem-

beneficjentem.

Za koordynacje wdrazania Funduszy norweskich i EOG w Polsce odpowiada Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju.

Programy w ramach Ill edycji Funduszy norweskich i EOG bedg wdrazane do 2024 r.
Wyjatek stanowi Fundusz Wspétpracy Dwustronnej, ktory bedzie wdrazany do 30 kwietnia
2025 r.

Do programéw tych naleza:

— Rozwdj przedsigbiorczos$ci i innowacje,
— Rozwdj Lokalny,

— Badania naukowe,

— Edukacja,

— Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,
— Kultura,

— Zdrowie,

— Sprawiedliwosg,

— Sprawy Wewnetrzne,

— Fundusz Wspotpracy Dwustronnej,

— Pomoc Techniczna,

— Fundusz NGO,
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— Social Dialogue-Decent Work.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Jest to kompleksowy program reform i projektow strategicznych. Jego celem jest
wzmocnienie odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz budowa potencjatu polskiej
gospodarki na przysztos¢. Powyzszy Program ma odbudowa¢ kondycje gospodarki po
kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 i zapewni¢ jej wiekszg odpornosé na przyszie
nieprzewidziane okolicznosci. Srodki przyznawane w ramach programu majg byé
przeznaczone na modernizacje technologiczng, trafi¢ do rodzimych firm oraz poprawic

jakoé¢ zycia Polakow i konkurencyjno$¢ naszej gospodarki.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Polska bedzie miata
do dyspozycji ok. 58,1 mld euro, w tym: 23,9 mld euro w formie dotacji oraz 34,2 mld euro

w pozyczkach. Srodki bedg do wykorzystania do 2026 roku.

Srodki musza byé przeznaczone na konkretne inwestycje, wpisujace sie w kluczowe obszary
dla UE: infrastruktura, transport, energia i srodowisko, innowacje, cyfryzacja, zdrowie,

spoteczenstwo oraz spojnosé terytorialna.

Wobec powyzszego, Plan odbudowy ma na celu zbudowanie odpornosci poprzez realizacje

projektow w nastepujacych obszarach

1. Odporne spoteczenstwo:
— Ochrona zdrowia.
— Edukacja.
2. Odporne panhstwo:
— Cyfryzacja ustug publicznych
— Infrastruktura i komunikacja
3. Odporna gospodarka:
— Umiejetnosci.
— Nowe technologie.
4. Odporne srodowisko:
— Budynki.
— Energetyka.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2030 (PROO) i Fundusz

Inicjatyw Obywatelskich (FIO).

PROO to program bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizacji obywatelskich.
Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz

realizacje ich celow statutowych. Dotacje bedzie mozna uzyska¢ zaréwno na realizacje
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wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe kapitatu Zzelaznego, ale takze np. na
zaspokojenie nagtych potrzeb w sytuacjach awaryjnych. Sg uruchamiane konkursy dla

mediow obywatelskich, organizacji strazniczych, think tankdéw.

Celem FIO jest natomiast dofinansowywanie projektéw majgcych na celu zwigkszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne. Dotacje mozna
otrzymaé na projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatan obejmuje
wszystkie obszary dziatalnoéci pozytku publicznego. W ramach Programu wydzielone
zostaty cztery priorytety: ,Mate Inicjatywy”, ,Aktywne Spoteczenstwo”, ,Aktywni Obywatele”,
»oilne Organizacje Pozarzgdowe”.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych zarzgdzany jest przez Polski Fundusz Rozwoju.
Fundusz powstat z myslg o zapewnieniu kapitalu niezbednego dla realizacji inwestycji
realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Fundusz oferuje kilka instrumentéw
finansowych: kapitat wspdlnika/akcjonariusza, pozyczka wspdlnika/akcjonariusza, diug
podporzadkowany wzgledem finansowania bankowego. Samorzady dokonujg wyboru
wspolnika, jako akcjonariusza w trybie procedur konkurencyjnych. Gtéwnym sektorami
objetymi tg formg finansowania sg zadania uzytecznosci publicznej i zadania wiasne
jednostek samorzadu terytorialnego, w tym gtoéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno —
kanalizacyjny, infrastruktura spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy,
cieptownictwo, ochrona zdrowia. Samorzady mogg pozyskac¢ réwniez srodki na obiekty:

infrastruktury sportowej, infrastruktury wspierajgcej biznes czy infrastruktury miejskie;.
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